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 2019 أيلول 2ي ـــف ،بعبـدا

 

 

 ةــــالأزمَ  لِمواجَهـــةِ  ـــةلي  ــة أو  إصلاحي   إجــراءات   اتُ ــمُقتـَــرح

 

ـوا وال  ق م  ـي خِض  ـف ـ ب ِ ــيـــالواقِـ  اققِِصـي ا الص  رُ ط ـــ  وي ـا ا ر هِ ـق الـيا ي  قر ــــل  ــفيـهِ ق   الو 
ِ فيقرـــمِ ا وضـي ـــيالل نيني   قــــ ق ـ ــل  ـ   الو  ُِ َ ــة  ي  ة الض  إُكيني ـيـ  نـ   أ    ، ، ون ظ اً لِلفرسـح 
ِ غيي رُُكِن ـــ  ــال ُ   وهـي ة،ُـي االــــ  ِنـيول أيـ ا أصـحيا الَـ ا   رُ ِ وافَـوا ىلـ  الس ـيِ  ِ  ِـ  

ٍـ  رني   ي ي ةو ـوي ـة  إصلاحي رِ ج  ــة الُيلي  واجِ ـ،  ُ ســي   اققِِصــي  ــة وِ ض  ــه اقاُ  و  ـــُالنر ىلـ  
رُ  ـــسِ  ال ُ  و  ام ـ ـــه ىلــ  ا ا ِ ـ ـــونيفِ ُ   مــــرِو رُ ـ ُ  ح ال ـــكيف   ــــ ِ جِ ــوــا  ، ورِ ةً ـ الوــيم،  طــي ِ الَِ  ة  ا إنِيجي 
ص    ـــة وفر ـــُيىي  ة اقجِِ ــــُيي  الحِ   ـــؤُ  ـ، وِ ـــي   ـــيا الـــسيص ىل  حِ ــي  الخــثُسِِ قا اف  ح  ورِ 
 ي .ــــك ِِ قل واـــُ  الو  

 

ِ  ـــــن  ـضُ  ِ  رُ ـة الـــــــق   يه الو  ــــــه    ر ـــــ ف  ـن    ٍــــــ احـواقِِ  ، ـــــي ِ ـلوقا ضـ وــلِ  ي ًـوصيفــة  ىيجِل ــــــة  ةـــــي  ـولِ أ ي
ـــرُ ـلِ  ـــــةة ـوـيلج   .ا اُ 
 

  ة:ــالِيلي   الوقــيِ ــــ وم ــالي   ــهنرـواجِ 
   ــا ـــــ ــة فــــــي ى جــ ـــــ ــة الُيلي ـ ـــــ  ُ ـــ الوي ـــــ ل ـ ــه و ص  ـــــ رـِ ـ  ُ ــ قي ـــــ   2018 ىــــــيم  وق  ُليــــــي  6.25  إلـ

ُ   جـجُيلي النيِِ إُ   11.1٪) ــؤُ  ـوي ،(ل ــيح  ال ــهل ِ  ـ ــةو  خفيـضر ـُواانـ ــق     ـلـإ 2019يم ـىـ فـ
    .وو ـة يلـــكىل  صر ، (الُحل ي جـُ  إجُيلي النيِِ  ٪7.6) ي   وق ــُلي 4.5 يوالح  
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   ــلرَُي ِ  2018ُليي   وق  ىيم  16.65  ــلإ صل  ي ا و  ــجاا  الِِ ـــفي الُي ى جــا  
  .2017ي   وق  ىيم ـــُلي 15.87

   إل  2015ُليي   وق  ىيم  8.54ُ   الخي جي سيا الجي اجا الحِ في ى   ايي ة 
 . 2018ُليي   وق  لويم  12.44

 

ــ  ِـــوق   ِ  ــجالو   هــيا  ق  ـــ اف  ـ ُ   ـــ في الُيلي (Twin Deficits)ي  ــوأُـاا  ال يا ـــسة وفي الحِ ـــة الوي
ــالج  : ــــُي ــــي ا الخي جــ

  ِـجـــــم ــــ  في ح  ُِ الُيلي   يــــَ  ـالِ فر ِ  اجر ويــل ال     الخــي ج، وايــي ة صروو   ة   ُِ ولــــة ـــة 
 .ـــة ي ـ اقجن   ُلاـ يلور 

  ِ رُ  اسُِ ا  الضرُو جـــمِ اقسِِثُـــي اـ الخي جي ـــة ال ــــ ةـ في ح   .(FDIs) يا 

    جـــمِ ال رُط ـــِ   في ح  فــي   ِ  ـــيم الـــــ  الوــياِ  ُ  إجُيلي  ٪150ه ـــِـس   يواـ نِ ـــجيا 
ُ حل    .يــالنيِِــج ال

 فــي  أسو ُ  خِ  ل ي ىل ه الس  ـيسـكوانوِ ـي  الفي ــ ة ــــاِ  وىل  اققِِصـي   ـيمــــيــ  الوـ   ـــة الــ 
 .واقسِِثُـي 

 ويـــف َيَــــي ض  س ـــا  2019ــــيً في الويم ل ي  ــوق  يكو  س   ،رُو ـــ  ل نرُــو  ح  وـــض    ح 
  ِ   يـــ اـ.ـَال
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ُ  صــيفـي ي ــي فـُ اكر  ـِ  صٍ ـــإل  ِنيقر ك ـــيل  أ    ــجة )ى  ـــي  ـي جـو اـ الخـــوجـال  ل فيُِواصِ  اـ
ُ  ـــُي ــوىــ فاا  ال  ُـــويج الحــيليلن  ُ  اك يــــ   لـــقٍ ـق   ُ صــ   ر وهيا  .( 2011ني الويم رُ  يـــ
ِ  ـــ ة فـــ ية ك  ـــ ج        ـــُِ  ـِ ـوي   اليا يـــينـنـ الل   ي ـــصـقِِ للا ِ   هـــُويلِ ي  ُِ ـــي  ـيـ الآِـــَـ فب ـىل  ال     ة 
ُ  ـــي النيِِ ــأىل  ُ  إجُيل لاكٍ ــهـة اسِِ ـــس    نِ  مر ــــسِ ِ  ـي والياي ج ــــالخ في ظِــل  ي، ـــل  ـح  ج ال

ِ   اقنِـــيج يـــيى  ـطَِ لِ   اجِو ـــة ـِورُ  ةــ ني   ـِ رُ  ةٍ ـــُـُسيه   ُ  ــ  النيِِ ــكويـفي    ٍ ـــــااير ـوِ  ي، ـــل  ـح  ج ال
 ٍــــفـــ، وِ   ـــُيل  ـوـيا والُِ  ــــ    الا  ــي لــــُي  ـس ة، قـــطيلوال     ةِ ـــجي الهِ ـــف   ِ ـــوايـي ِـف يو
 .لنرُــو  ل رُحف ـــاٍ  يـــ ي ض   يمٍ ـــظنِ  يـــياِ ـغو  ،لـــخ   ـ وة والـــالث  
 

ــ   َي   رُ  الوقي ــ يه ـــه   ضر  ِ ـــف ـِ  ــا اُ  ة ـ ُِ ـــن  ـة ال اهِ ــ ُ  ـــة  ــنظـ   ُِ ـــي  ـنـ ر   ٍ و ـ ـــوا اي  ،ـ اــليــَ  ِ  ــيــوغ   لـ
 ٍـ  َ ـــــق الِيلــــي :ـرِح   ِ هــِ ف ال  إجــ اءا

ــة وض  ــط ال    -  ُ  يــ  الوــيم.ِصحيــح الُيلي ــة الوي
لــل في الحِســـيا الجـــي ا - ـــة الخ   .الخـي جــي رُويلج 
نِِ  ي ٍ ــــصاقِِ  يءـن ِ  - رُسِ  ، يرحَ ـــق نرُـــو  يــــوا ـــواحِِ  ِ نــيفرســي جــــرُ رُ ـاً  رُ ِ فوــة.ـ اُـــيً ِ  ٍـ   وـــ  ق

 

ـو  ــس ـ ا ٍ ــقـ  ـــإل يجر ـــحِيا ي  ـــوه   رُ ــ ييســـي  ة ــحيف  ـكرُ ة لِ ــلة وىيجِ ــــُ  ة صي ِ ــني  ة وط  ـــط  خر و  ،ح 
ُ  واله ــ   ي  ــسالف   صلاح اق ا ة الوي وك ُــة   ايـــ ة ،ةـوا  رُ ِ  و  ،وح  ــول ـقِ   ــضي ــو  الإنِــيج ح 
ِ  إنَـــييا ي    و ٍ ــاُ   ورـــــح آفيقـــيً ج  ف ُيىي ــة صي ي ــة واقجِِ ة واققِِ ـــ  الُيلي  ــ يـــ ة ىل  الصر

ــة لُِـواجه ـــة  ةِ ـــي   اي  ـــي فـــىيا    ـــة، الــــو ي  ــُهـس الجر ـــ  ي فخــيُــة ةِ ـــ ىيي   ِ  يلِـــككرــلب  .ا اُ 
 ." ـــــ ـ   يــــيج ق  يلــــ ة  يلإنِـــيـة اللـــُيي  ــحِ "  ـــإل هِ  ِ ــــهـى  
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ن ـــة ةـــ يض  ـى   يً وطـــطخر   حر ـــِ  ـَن  يق، ــــيا السيـــي ه  ـــف ُِ ل ـــة ورُِاا ُِ لــي لٍ ـــُ  ـى   جِ ــيُــ نـ   لِ  رُِكي  أو 
ٍـ ِط يـَـي ــــة (، وي ِض  2022-2020) واـــــــن  ــس  ثلاثِ   ــــلـى  ب ــــِ  ـُـي   ــــ  إجــ اءا  ُ

 كيلِيلـــي:
 

  ةــــي  ـالــالم ةِ ــــاسَ ـــيـي الســــف :أو لا 

 ــ   ـال ــي ـسـ حِ  بـ ـ ــول     ـال يـــ ـــي ي  ـهالنِ  ةِ ــ ــُة ضِ ـ رُ ــ ـــلـه  ال رُح  ـ ــ ة ف   ــة ال ـــينـي الَـ  ، و ـ
رُ ـُ  الإصـــ ا  ىل   ي ــو  الحِ ــ حيس  وا  ال ــيـ غ  ة لإنجــيا قرطـ ـــا ةـسي ـ رُنج  ــ  ال  .يـ

  رُ ـُ   إىـــ ا ر ق ا هـــي ضُِـ   الُه ــل ال ر  2020واان ـة ىيم اـ و   ـة، ــة والَينوني ـ سِو ي  وا 
  ِ رُ ـىل  أ   ِ  كـو   لــة  ُِ ــ   ـِ واان ــة اي ِـو  ــــيً واقِصي ي  إطـــي اً ُيلي  ضُ  رُ ــــ ،س ـ ــــيً   ُ  ـــط ا 
ي ا اِهي  ِ يـ ال   ـفَن   كرــل   إضيفة ال  ـــ  خيِ جِــــهي. كرــل  ي ـي فيهـُولة وا  ُِ    إنفــــيق 

   ِرُ  الُيلي اِ ـــجالو   ضر ــخفي ُ   ٪6،5ة س   ال  نِ  َ ــقـح  ال ِِـــج ال ل ــي، ـح  ُ  إجُيلـي الني
ه ـــفضِ ـخ  ة لِ ـــَ  وام اللاحِ ــلال ا ىــخِ  ل  ــــُ  ـكـسِ  ىل  أ  ير ،  2020يم ــى أقص     ـكح  
 . 2022يم ــــول الوـــلحر  ِ ىل  ا كـثــــ   ٪4ة ــــس   إل  نِ  ل  ـــص  ي  يً حِ  ـــجي  ـ  يـ ـِ 

ـــفلال خ  ُ  خِ  يلِــك يكو ر   ُ ــي ا، ق سي ــيقِ الجــ ـِِــج ى ـــ  الك  ــضِ الإنفــ ــا الني ــيءه   ي الو جـ  ، ــ
رُسيىــ اـ خــيِ ج الَِطـــي  الوــيمو  رُسيهُيـ وال ـُيـ اقسِِ  ،ال ــوا  والخ    ُ هلاكي ــة في وال
ــواان  ــُال ــ  ـخِ و   ةــ ــة ال  يــ ــ  ُ ــيم  ــي ةِ اقيـــ ا اـ   ــ   ــق أيضيً ى  ـحَ ـِ  . وي  الوـ    خِـــلالُِ اِيــ

ِ هـــ با الض  و  ةـييـــ الجِ  ِحسيــ ِ  ــة ال ــي رُكيف حـ يـــ ، ورُكيف ح  وخر  ي ــ ُ كِوُ ــ  ال ُِ ـــة صوصيً 
ــ اء غ   ــ ِ ه يـــا الجرُ كـــي والإثـ ُ اـــ و ـال ــ  ال ــــي ،يــ ــيم الض  ي ـ صـــلاح النِظــ ل ــوِ حصي ،وا 

ــ ـِرُ ـال رُكـل فيــ ــة ىلــ  ال ــ  ُ رُِ اكِ ـــ اـ ال    .أخ 
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 ــــ ي ر ــــــُ ِِـاى رُ ـسييس  ــواان  ة ال رُ ـــــ ــنِوااِ ة ال ــة  يــــ ُ  ــــ ـــــفَــــن  ـة والـة الوي ي ــــــــ ــ   اقيــــ ا اـ الوي  ُ ة ـيـ الوي

ـــَفن  ـال يءِ ــــثنـ يسِِ  ــثُيـ اقسِِ ـــ ــو ةٍ  صر ة، ويلــك ي ي  ـــ ــة  يجي ـ  ـِ  ـــ ِ   ــ ــيم فــي وصــوقً الــ  ال ـِـ ــواا  ال  ــ
  .2022يم ــالو

 ِـ س َــفٍ  ِ  ــاامر  ِِـاقل  ُليـي   1500ِجـيواق ي   يء ل نـي     ـهـسة ك  ـس ـاينـــــة لُِؤ  ـالخ   لِِحـويلا
ـــــ ة ل نيني ـــــ ـــــي 2020ـة فــــي الوــــيم ليـ ِ  ، ك ُـ ــــ   ـــــ  ىل ـــــيالِأكيـ ـــــة وِ  نفيـ ُِ اا ة الطيق ــ ـــــيه وال يـ

ــــــأخ  ـِرُ ــــــل الِ حصيـ  فـــي اـــــ ب  ـِ ـهــــــي، ُـــ  الط  ِـِخر ـلِ  رُ ِ  ــــــ اـ خِـــــلال  ــــــ  ـــــة أاهرـــــــ  وُِ   ة سِ
فـــض اله ـــ   الِ  َ نـــي والـخِـــلال خ   ف ـني واِيـــــي ة الطيق ــــة الإنِـيجي ــــة . ـِ

 ي  صيـ ىر يق  ـرُن ـ اءر ـإج ـُ   يء ل ني ، ـ    ـهسة ك  س  يـ لُؤ  ـح وقُ  ـلِاـ اء الـة ـة ىيلُي  ُوُ  ضِ
ُِ ـرُِك ـ وطٍ ـار   ِ ــِـ  ف ُ وـــل ي وِ ُِ ـي  .يفي ــةــيييــ  الا فــ  أىل  

    ـــف ـــ  ر ـــ ُ  حِص  ــة ة ثُي ي  اـــي ي  اقســ ـِِة ال ل ــ ـو   ُ رُ ـــ ُـــ  خِـــلال قرـــ وضٍ ال ــ ة    خي جي  ــ رُي ـس  وـــ  ة 
ـــ اك ُ  الَِ أو  يقاِِ  ي الُيلي ةـ واهج  ِ  اســة  ُِ ــك  ــيص، ويلــ ــي  الخــ ــل الـطــ ــ ـ  ُ رُج ــيـ ـف  ن  ـ   َــ
ُ  ي ي  ـثُاقسِِ  ــة الوي  ــة.ـ

 ـــــي ة ال    ـ ر ِ جُيــــ ـــــو  لِ واِِ ايــ ـــــا وا جـــ ـــــــ ـــــلاث س  رُ ـــــواـن ـ  ة ثــ ـــــوقِ  ِ  حِِفــــيظلإُــــ  ا ،ـ  حَــ
 َـــــيً.سِوفونهـــي قحِ الِي ي   ،هـــمجيِِ        وِ في الَِطــي  الوــيم فيـــ  الُوظ  

   ِ جنـة لإصلاح النِ ل   اكيــلر  ِ ـِ ة طي  الويم خِلال  ُة في الَِ هيية الخِ َيى ا ونِ ظيم ال  .نــةس  ف 

 يـ الالحر  ةر ي   ــاي ُِ ـللو ٪7ال   ٪6ة ُ   ي  يىر ـَِ  ـسوُ  .طي  الويمفي الَِ   ـيـلي

 ـــسال ر ة ر ي   ــاي ــو  رُ    ِ ـــجي ِ وم ىل  الس  ـ ـــل   ور ة لِ ــ ة ل نيني  ـلي 500ل    ــ ـــجي ِ ة الس  ــ ُِ ـ ــنِلإ  اـ   يج ــ
رُ ــــخة ال ب ـــل   ور ة لِ ـ ة ل نيني  ــلي 1000و يــنط  الو        .و   ـــسِ  ي  ال



 

 6صفحة 

 

 

 
  ـــلءر رُحيس   ـــة الا   ُ  ـــ   ؤ   اً ءــــ    واغِـــ  في  يـــوا  ال  و ه فويـــل    ـ، وِ  الغرـــ  فســــيء ُِ

رُه ـــل الَقي ــة اللاحِ    ـفي ال    .ــةينوني  ـَـــة ضُِــ   ال

  ِِرُ ــــثلاث   ي ر ــــُاى ُ  ـــــلض ي   قـ لِ    ـــو  ة  رُ ـــــة ىل  الَي  ي:ــــي يلــــكُ VAT ةــــضيف  ة ال

رُ ــــل  ـة ىل  السِ ــ   يلُ ــفصِ  -  .يً ــــــية حيلي  ـــوف  ال
رُ ــــي  غ  ــــل  ـىل  السِ  11٪ - رُ ــــوف  ال  .يــــ  الكُيلي  ـــي ة ُ  غ  ـــ   ـوِ  ية وال
رُ ل  ىل  السِ  15٪ - ــ  الكُيلي  ــل  ـ  هيه السِ    ــح  ىل  أ  رِ  يــــ ة ُ  الكُيلي  ـــ   ـوِ    ال ة ــ

ــَقحِ  ــة  ،يً ـ ــو   ـُ  إُكينيـــة ايــي ة النِس  ـ    .واـــنلاث س  ــ  ثـ

  ــ   ح   و ضــ ر ــايــي  ال نــأقص   سو    ــ  وح  ـأ ن ـ ــُيي  ة وحِ ـول     ـوق الـَــ  حر ـضُ  ي ي  ـُ   ِ ـ ة ـ
 ك.ـــــل ِـهسِ  رُ ـال

 ُـــة.وجولرهـــي  ا ٪11ال   ٪10  ُ  ــوا ـالف خــلِ ة ىل     ــ ي   الض   ي ةر ــاي  

 ــــيً لِير  ي ــــي  يلنِظـــيم الض   ــ ظ  الن   ي ةر ـإى ــ ءاً ُـ  ،    ســـيواةةً ورُ كفـــيء   ــ ـص ـِـــح أكث  ىرُوُ
ـــ    رُوح   ـــة ىل  ال  خـــل. ي  ة الِ صيىر إقــ ا  الض  ي ـــة ال

 ــــــ ـــــــض ا ِ   ضر ف  ُِِ  وــــــةٍ فِ  ِ  رُ  أ  ــــــيحٍ  ا  ـ ـــــــيىلــــــ  اق ـــــــط  يااـ وا ناِ ـ رُضِ ـ ـــــــة ال     ة  يل ي ــــــةـ
ــــ ةر ــــــو   اج  ورُ ، كــــي اـاقحِِ ىلــــــ  و  ىــــي ةر ـــــــ ي ي  الإىفــــيءاـ الض   ل  كر   هــــي  أهــــ افِ   طِ  ة وا 
رُ ـكل واق ِِ ـُ  يج والو  ــالإنِ مِ ــى    ُ  ـــح  ة والصِ ـــة ال ي   ــُيييواة وحِ ــسي  وال    .يــــوغي ه ةـــة الوي

  ِِــُ  الو   يلر ــكُاس ــهالِ   مِ ـــجل ىل  ل  ـ رُ ــط  ة خر ــواصل  ي ورُ ــ ي ا الض   ب ـ ِ  ـــكيفح  ة  ا، ــه ية ال
ُ  ـــواىِ   ق  ــوحيوِ   ــينـييـ وال   ــولوُ  ال ــييـ    ــ  ي،ــيىـُي  اقجِِ ــُة والض  ـــاا ة الُيلي    وِ ــ

ُكيني   رُ ـــة الولـــوا  ــلِ ي   وج ال     .يـــهُين  ة    ـ
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  ي  ُلاك الور  ا خُي ِ ِ     ِ ظ  الن   إىي ةر ِ  ي  ح ِ ة ال   ُوُ ِ  الَينوني   خيي اقج اءاـة وا  حصيــلِ ة ل
  ي ـــة ىل  ا ُـــلاك الُ ني ـــة.هـــيه ا ُلاك للض   ي، إضيفــةً ال  إخضي ِ ــأُواله

 ــيم  إصلاح ج  ــي َِـال ُ  ــسس  ُؤ  ـو ا للــي ا وف  ــ ــي س واله  ــيلِ ـجيـ وال ُ  ــ ــ يـاــوِ   ،ةـــيـ الوي   ـ
ــقي      ـال ــة ىليهـ ــُي،  ِ ـ ــُلي  ك ى  ـــي يلِ ـي فــ ــ   ف.ـــوظيِ  ـم والـــايـل ـِ ـيـ الـ

   ِــ يـا ــفيـسِ  ة ِ  ـــسس  ة ىل  كل ُؤ  ـــ قي   ـ  الـ ُِ ـ ــيم  ُــالُيل الو    ــ   ــي في يلـ ــي ـك اله  ـ  ي ِــيـ الـ
ــ  ِ ـال ـــ وخ   ـِ ـق ِ   ــفيـسِ  ك الِي ِ  ـــلح وِِ ــ ُِ ــ ــيءاـ خيص  ـــط  ى  ــ    ة.ــ

   ــليـَل ىلـــ  ِ  ـــــُ  الو ــجص ح  ـــ ـــي   ـم الـــ ــ  الوـــ ــ اك  ي  الا  ـُـــلال اىِِ يم ُـــ  خِــــــ ــية    ـــ ــطيىي  الَِ ـــ   ـــ
ــالو ــيم والخـ ــصنيق  رُ     ـُـضِ  (PPP)يص ــ ــــسِ ِ  ـيـ ِ  ـ ــي  ـيفـفم  يلا  ــ ــ ــو فيِِ  ،ةـ ــ ــ  ا  ـ ــضُ   وط ِ  ــ ــ   ر ـ
ــَحر  ــول  وق ال   ـ ــ رُ  ةـ ــصلح  وُ   ة وى  ـاـُ  ـة الـيفســنوال ــة الُواطنيــ ــ ـــوِ   ، ـ ــِ ك ـ ــاـ ــسس  ُؤ   ةـ ـيـ ـ  ُ ة ـىي

ــوهي ي ا، ـجـــ  ِِ ـياـ طي  ـــ ــ ــيـيـ غ  ــ ــ ــيجي  ـ اِـ  اسِــ ــ ــ ــُهية ِ  ـ ــ ــط  ـ اً لِ ــ ــ ــ ــس   نِ   حِ ــ ــ ــ ــُ ةٍ ـ ــ ــ ــهُِ   أسهر ـ ــ ــ ي ـ
ــُهللجر  ــل  لِكر م ـيه اقسهر ــ  ه  ــُِ  ٪1ف ــَ  س  ـ يـحـ% ُ  ِ  35  ـى ل  ــرـَ ـق ِ   و ــ ــاـرُك ـ ِِــ   . ـِ

 ــولـيا ا ة السر   ِ ـحسيـِ   لِ ـي  ُـ  أجــف ل نـ ِ ـصـيل وُ  ـاا ة الُـوِ     ـ يـ ويو ِ  ـال ــ ــية وال   ـ يم ـ  الوــ
ـــــ  أج ــوُ ــــ ــخفيل ِ  ـ ــــ ــ  يجـضٍ ِ  ــ ــــ ــورُ ي لِ ـ ــــ ــقـ الفوا ِ    ـ ــــ ــ ــيهر ـفِ  ـُـــــي ال . ك  ـ ــــ ـــــم    ــ    واا ة الُـــــيل ـي

ــ ـ جي يف الِِ ف ل نـــــــي  والُصـــــــي ِ صـــــــ ِ وُ   ــــــ ــةِ  خفـــــــضِ ة لِ ـ ــــــ ـ  ُ ــال ي خِــ  ــــــ ــ ــِ  ـ  الوـــــــيم  يلـ ــــــ ــ  وااا ـ
ــفو  هـــيا الخ  ـىلـــ  أ  يكـــ ،ةـة واققِصي ي ــــيـ الُيلي ــــصلاحـــلإُـــ  ا ُ  ـــ ــلُوسض  يً ـــــ ي  ـيً وجـــ

ِ  ــجاقِ      ُ ــالح  في    ـخ اءاـ ا ر ـيً ُ  اقجــُسيهِ رـ وُ ــي   ـ ا للـــصيىر يه ال  يم.ـــ  الوـ

 ــِصي ي    السييســـيـ اققِ ـيـــق    ـــــسيـنــِ  ــال ــُة لِ ـَ ي ـــة والن  ـة والُيلي ــــــ ــ ــص ـِِــة اققـــــح  ه ُصل  ـيــــي فـ  ي ـــ
ــم اقنِـــىيم و   ــلٍ ىــكا  ــ ِ  ــكا  يج  ِ ـ ــلٍ خــ  يص.ــ

 ي ر ــُ ِِـاى   ُ  ِـ (e-government) ةِ ــــن  ن  ـكال    .يـــ هـــطويـوِ   ةــــول     ـال في إ ا ا
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  ةــــادي  ـــصـة القتِ ـــاسَ ـفي السي :اا ــانيـث
 

 ٍـــإج ةِ ــلسلسِ  لالِ ــيـ( ُ  خِ ــُيً وخ   ـــول  ـيج )سِ ــــالإنِ ي ةِ ــاي ار ــيـِ حف  ويجٍ ــُو  إل  ن  ـــَ ـِ   اءا
 :يـــــا ىل  ُي يلـــــكِ ـ ِ    ي  ــــنس  ي ا ُؤ  ــص ِِـاق

 ِـــُ     والخ  ــل  ـيجِ السِ ــإنِ  ر ــــِطوي - ُ   يـ يا رُ  ةِ ـــالَي ىل    صِ ـــحِ ال  ُ   ةــــة الويلي  ــــضيف  ال
 .يـــــــ اُهـاحِِ  سِ ــــك ية وِ  ــــال ي    ةِ ـــُيي  حِ 
رُ  ِ ــــط  ف ورُ ــــكث  رُ  لٍ ـــاكي  ِ ـــكنولوجيالِِ  ي ر ـــُِِـاى - ُ  ــــلخِ    في   .يقـــــجف ال
 . ي اــــصاققِِ  يطِ ــــافي الن   ِ فـيىلي ــــةٍ  يءــــسلنِ ا ةِ ــــاي ك  رُ  ار ــيـحفِ   -
   .يصــخ لٍ ـــاك ِ  ياِ ـــيً والا ـــُوُ  ىر ــــيل نيني  لِ   ةٍ ــــ يج   لٍ ــــُ  ى   صِ    ــــفر  قر ــــلــخ   -
 

ِ   لر ــــُالو   ار ــــجي ، ي  ـــيا الإطـــوفي ه  ِـــطالخر  يِ ــــنفيىل    :ةــــالِيلي وا

  ـــوايم ِ   ر ـــخ ُي ي  « ااـــينـُيك»ة ــ اسة  ِ ــاـيق  ـنرُ في  الإســ ا ر ــطيىـقِ  ا  ـ ــيـ الإنِــ  يج، ـ
ق ــا ولوي    ا ر ـــوا  ــهُي ِ  ة  يىِِ ــا الُ يا  ــيـ الواجِ ـ ـــ اى  ي في الاِ ــ ـــنيىة والصِ ـ ة ـــييح  ة والسِ ـ
ُ   ي ِ ــــصواقِِ   .يــطي  الُيلة والَِ ــف  و ِ ال

  ــُم، ق سي  ــى   ـال يمِ ــظنِ  إصلاحر رَ ــ ــي ال ُ  ــ ي ـيهــ  فــظ  ا إىي ة الن  ـجِ الِي ي   ةـــ ىوُ   وض ال
ــفو  ويلِك  يً ىل  الُيل الويم،ـيظـفحِ  رُ ــويييُ   ق  ــ ُ  ـــىال    طر ــــ  ِ  ة ِ     ــح   ــم  يلَي رُ ــ ة ــضيف  ة ال
رُ  ِ  ال ــج  ـن ـــسِف ورُ ــــ   الوظي ِ ــــوى   ةــ ـــو  ا جـ ــي ُـو ، ق ســ ــُيل  ي الو  ـ ــ ـــة الُيهِ ـ ــ    . ةـ

  ُر ُ   يِ ــــــنفيِ   ِ   ةر ـــــــ يا  ال  ِــــــثُج اقسِِ ــــــ نيُة ُــ     ــــــ و ي    الض  ــــــاي يال ُ   ي ا  ،  (ـــــيـة )ســـــالوي
ُ  ا ولوي   ُ   ضِ  ـ  ا خـ ،ليهـيق ى  ـــف   ـِ ير ـ  الِي س  ــوييييـ وال ي ـــ واهي  ج  ـــ اقىِِ   ِ ـ ويـي ـوُ

نجو  ،ـــــــةة واقجُِيىي  ة واققِصـــــي ي  الُيلي ـــــ اي يه   ة الك  ـــــــــط  خر  يار ـــــــــا    فِ ـــــــالص    ِ ـــــــ ـــــيء وُ
ــــــــــــــــثُي ا ُاقســــــــــــــ ِـِ يقِ ـيا الإنفــــــــــــــــهـــــــــــــــُـــــــــــــــي لِ ح ي، لِ الصِـــــــــــــــ ــــــــــــــــإيجي   ٍ ـــــــــــــــــــأثيـ  ِـ  ي ـــ
     .لـــــُ  ص الو     ـــفر   ِ ـــــوفيي ا وِ  ــــصو  اققِِ ـــُىل  النر 
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 رُ ــــط  خر   ا ر ـــــإق ُ  ة   .ةــــل   يـ الص  ـــفيية لإ ا ة النِ ـــــسِ ا

 رُ ــــى لٍ ـــَيم ن  ـــظنِ   ا ر ـــــإق ِ  ـيـيـ الس  ـــف أاُــــف  ـخ   ام، ير ــــخ  اقسِِ ــ  وواسِ و  ـــــط  ِ  يم  و ث ــــل  وال
ُ    ا ِ ـــــو ة اسِيـــــة وفيِـــــحي  و ة الصِ ـــــوالفيِ  ِــــــآلي     ِ ـــــى  يـ و ـــــح وقال ة ـــــ ك  ا      ـــــ ـل، ى  ــــَالن   ي
 ٍــــطوقِ  ةٍ ـــح  ث  رُ   قٍ ــــطر   ٍــــو يص ي ا    .اــو  الن َــــل ال  حــــ ا والن َـــل الج   ــ   ـى  و  ،وااـــ اُـوِ ي

   ـــــط  الخر   ر ـضــــو ُِ ــ ـــــلة الاي يلِ  ةِ ـــ ـــــِِ  ـــــا  اضــــي الل نيني   اِ ــــ ُ  ــ ـــــوضِ ة  ـــــالِنفي    ــ ـــــهلر ـوي وج  ــــ   ،يـــ
ِ  ـ  ــــــــــ ُ  ــــــــــــــــي ي  ــــط إ اـــــــــــــَــف   س  ــــــــــــــية ول  ــــــــــــااُي  ــإلي، ـهـــــــــــث ِـ يـحو     2366وم  قــــــــــم ــــــــــــ ســة )
 (. 20/6/2009خ ــي يـِ

  ــ الـسة إيـس  ُؤ   ِ فويــلرIDAL   ة.ــي ي  ــــثُ اف ل ني  اقسِِ ــق أهــَ  ـح   ُي ير    

  ـــــــ إقـــــــ ا ر ـــــــينو  ح  ـــــــ ـِ  يث ورُ ق ـــــــيـ الور ـَــــــــــف    للص  و  ـط  ي  ــــــــهِ قــــــــ، ة  أســـــــ   و  ُوُ ضوِـ   و و 
 فيــــي.ـنِ  ـ  الــوضِ ـُ   و اً ــف  

  رُ ـــا   ـال إنجــيار  ،ـــــقـ ِ  و  ـ أسـ  ـــص يِ  ـ ا  والـــي اقسِيـف (One Stop Shop)  ـــح  و  ـيك ال
 .إقــــ ا ه م  ــ ـِـ يياً لُِــيــــإنف

   ِ ُِ ـــالإج يير ـــخا ِ  ـــي   اءاـ ال ا   .ةــــواق الُيلي  ـــا س  ِ ــــطوية إل  

   ــــُ  الو ــــ ــطويىلـــــ  ِ   لر ـ ــــ ــطقِ   ِ ــ ــــ ــي  الِأُيــ ــــ ــ  ليأخر ــ ــــ ــ ــــــصو ه فـــــي اققِِ ي    ـ ــ نينـي  اللــ ــــ ــ ـــــسي أر ـ ــــ   ةً و  ــ
ــَطـ ِ    .في ِ ــصُ  ـال ي ِ ــ
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  ـــــيار ـــــاُ  إنجــ ـــــقين  و ِ ـــ ـــــك ِ الا   و ِ ــــ  ِـــــ رُ  ي ـــــيــِيهــن ـِ ال ـــــغ  الصِ  ةِ  ــــ ـــــغي ، الص  ــ رُ ــ ـــــط  ِوس   ة وال ، ةــ
جـلِـــــس النيـي ـــــــي لإقـــــ ا ه.  ُ ِِـــــه ال  ال     ـُِهيـــ اً لإحيلـ

  رُ   ِ ـــالَواني  ِ ــُاي ي  ا ر ـــــإق ُ  ـــحيل  ال  :يــــُي  ــس و اا، قــــس النــــجلِ ة إل  

رُ ـُا . رُ ــك اقحِكــكيـف ـِ ة لِ ــسيف  ـن و  قينو  ال  .ةـــحة والواضِ ـــون  ـَ  ي اـ ال

 (.…ةــيا ي  ـيـ غـيىـنة، صِ ـ اىة )اِ ــ افي  ـغ اـ الجر ــا  ة الُؤ  ـــُيي   و  قينو  حِ ــُا .

ِ  ــيء وِكيلــو  إناــ و  قينــُا . رُ  ،ةـــــ اـ الل نيني  ي ِ ــالص ةــنُي  ة    ــُِ  2017يم ــــيل ىــحال
ُ  ـــوُ  ـكالحر    .ااو  ــــس النر ـــجلِ ة إل  

 .ةـــــة والفني  ـــة ا   ي  ـــة الُلكي  ـــحُيي   ة لِ ـــ  ىي ِ ـــ  قوانيــي يـُا .

نهو   ــو  اسِِوـــ و  قينـُا .  ُ  ة ــي ة ا ُوال ال
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 اتــوعـدفزان المَ ـــي، وبالتالي في ميـارجـاري الخـــساب الجل في الحِ ـــلَ ة الخَ جَ عالَ : مُ اا ـــــثالث
 

ي ـــوالـغ ح  ـــ لر ي ي  ــــي جــي ا الخـــــيا الجـــــسا في الحِ ــــــجيً، فإ  الو  ـــــَـ ي ِـي ســـــــك ني ي  ــــكُ
ُ  ــــيلي النيِِ ـــإجُ% ُ  21وااا ـــي يـــي   وق ، ُــــليـُ 12،44 ة ــــس   ـي نِ ــي، وهـــــحل  ج ال

ِ  ـة ير ـــي  ـيلِ ـى ِ  ــــُ  ض الو     ــــف ِ  ــــهفيضِ ـخل ىل     ٪15ي  و  ــــ  ُــلإل ــــص ـِ يً، لِ ــــ ـ يـ  يجــي 
 .2022يم ـــي الوـف

ــــ ىــــي ِ حَيــــق كرــل  ُي  ـِ ـهــيا ال إ    ـــي :ـيركِــــ  آنِ خفيـــض  ي س ـِ  ُ  فـــــيً، ق سِيـ

 ا كيــِ  ـال   ِ   ،سي ـــةــ   هـــي ل ني   ُاايـــي ِنيفر ُِ  ـ ِ  يـ الِي ي  ـُ   ـص ي  الخ  ف ـــو اً ىل  
ِ  وق سي   ِ طـ يَـــيـ(.ــة والسِييحــــة والِِ وليـــم والصِح ـ ُـــي ال ـــــج وال ُِ  كنولوجيــي )خيصــة ال  ا

  ـــةٍ ورُحــــ   ة وهي فــــة.  ِ اجيـــ ِـ   ىـــــمٍ  وحُِيي ــة واضِح  ــ  خِـــلالِ آلي ـــي ُِ  الصـــيِ  اـ 

 ـــو َِِ السِ  ِأُيـــ  الج  رُس رُلاِ ــــم وال ِ حويـــــلاـ إلــ   ـــ   يـيســي ال ـــ  ال ُِ الـــيا ي حِـــ ب 
ــ  اقسِِثـُــــالخــــيِ ج، وير  ـــياِ اج  رُ ياـــــ ة، ويرحف ـــــا ىلـــ  ج  ــي اـ الخي جي ـــــة ال

 ن ي ـــــة.ـ سيُيـــــل ا جـال

 ـــــة في ـ ـِـُلي ـــيـ ال يــ  ى  ـِ س  ة قسَِِطـــيا ا ُــوال.ــي  ـحِِ ِ  ـُ اي يــــ  ال رنــ  الاــِ ك 

  ُـــوا  الـــوا ِ وة ِ  ِي   ر  ُ  إليهـــي ل نــــي ،  ــــم  جــي ة الِي انض  ــــيـ الِِ ي  ـيقـ ة في اِفط يــــق ال
ُ   اك  ُــــي اِفيقي ــــة الا  ي  وق س ِ    اقِ  ـــة   يسيـــ  الو  ي ـــة، ـحــــي  اقو و ي واِفيقي ــــة ال
رُ الِي ِ   ــــح ِ   ُ ـــةِ ـكس ُ   يفح  رُوي ثـــل وحُِييــة اقنِ لـــةالإغـــ اق و يل ُِ ُ   يل ل ـــي ـح  ـــيج ال
ُ  فوىـــيـ.  ورُويلج    ــــة اقخِــِـلال الحـــي   في ُيـــاا  ال
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  ةــي  ــاعــمتِ ـة الجــاسَ ـسيـفي ال :اا رابعـــــ
 

رُجِ  ـاــلِ ة  ـــييـُالحِ   ر ــيـوف ـِ  ـــِ  كيفــــةً ـ اِ ــــحِ ال  :   ـــ ـى   ُ 

 فـي ل نـي ، ويلـك ـــ  الويُليـــيالل نيني    ِ ـــجُية لِ ـيىي ــُاجِِ  ةٍ ـــييـُوحِ   ٍ ـــيىر ـَ ـِ  ظـيمِ  ا  نِ ـــإق  
 ِـــالإي  ِ ــأُيـ، ُ  ِال  س نــة  ٍ رــة أاهـــِ  سِ  و ِ ـضي غر ـف  .هــــِِ لف  كر  ةِ ـــلِغطي   ةِ ــاللااُ  ا ا

 ظــيمِ  ا  نِ ــــإق   ِ ُِ  ةِ ـــــحي  الصِ  ةِ ـــــغطيال رُ ـــــالل نينيي   لجُيــ ِ  ةِ ـــــل  ـالاي  ــ ءاً    فــي ل نــي ـــــَيُي  ال
ـــ  ةحي  ـ ة الصِ ـطيق  ال ِ ـُِ  رُوح  أُيـــة ال ِ  ـ، وِ ـ ُويلـهِ    رُ ـُِ يـ، ـــ اك قً ُـ  اقاِِ ـــ  ةِ ـواانـ  ال

ـــي ير   ُ  لالِ ـــــُـــ  خِ  ة  ـــــلفالكر  ف  ـخف ـــوير  ةِ ـــــظيُي  النِ  لِ ـــــُالو   صِ    ـــــفر  ق  ــــــلوخ   ي   ـــــثُاقسِِ  ار ـف ــــح  ُ
  .2020يم ـــــة ىــــهيي  ل نِ ــ ك ق  ــي ، ويلِ ــالضُ ةِ ــأنظُ  ِـــاِ  ــِ   ةِ ــُويلج

 ك ُ ِِكُيل  ــن وق الــو  ـن ن ـــاســ ــيـ الصر ُيــ  ى ُلي  ــة ج  ث ـوِ ح يــ ،ُي  اقجُِِــيىيطني لِلض 
وني  ـ قــة الأنظُِِــه وِ فويــل أجهِــا    ُ  ــة.ــي  ـــة ال

 ومر ـــَِ ةٍ ـــإسكيني   ةٍ ـوض  سييس   ُ ــُلب ِ  ـال  ِ ـــاجيىل  ِ    ر ـــصِ ــَِ  ـ  وق ِ  ـــك  ق   يلس  ـــ أ الح  ـــ ىل      .كــ
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