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الشباب العربي بين طموح التغيير وواقع الفرص: 

تحوّّلات الهوية وصناعة 
المستقبل

ــة  ــة والاجتماعي ــوى الديموغرافي ــرز الق ــدى أب ــي إح ــباب العرب ل الش ــّكّ يش
التي ستســهم فــي تحديــد ملامــح المنطقــة خلال العقــود المقبلــة. 
يــادة فــي حجــم الفئــة الشــابة، بــل  فالمجتمعــات العربيــة لا تشــهد مجــرد ز
ــباب  ــة الش ــة علاق ــد صياغ ــولات التي تعي ــن التح ــعة م ــة واس ــر بمرحل تمُُ
بالتعليــم والعمــل والمجتمــع، وتؤثــر فــي تطلعاتهــم إلى المســتقبل وفــي 
مفهومهــم للنجــاح والاســتقلال والمشــاركة. وفــي ظــل تــغيّرر أنمــاط 
ــون  ــباب يعيش ــات الش ــل، ب ــوق العم ــور س ــرة، وتط ــاع الهج ــاة، واتس الحي
عنــد تقاطــع مجموعــة مــن التــغيرات التي تفتــح أمامهــم فرصًًــا جديــدة، 

ــدة. ــات متزاي لكنهــا فــي الوقــت نفســه تفــرض تحدي

ــات  ــت ومنص ــار الإنترن ــيما انتش ــي، ولا س ــول التكنولوج ــدث التح ــد أح وق
ــة  ًـا فــي تجرب ي� ــييًرًا جوهر ــي، تغ ــذكاء الاصطناع ــي وال ــل الاجتماع التواص
ــم يعــد الشــاب مجــرد مســتهلك للمعلومــات، وإنمــا  الشــباب العربــي. فل
أصبــح قــادرًًا على إنتــاج المعرفــة والمحتــوى، وبنــاء شــبكات مهنيــة 
وثقافيــة تتجــاوز الحــدود. إلا أن هــذا التحــول يرافقــه عــدد مــن التحديــات، 
أبرزهــا الفجــوة الرقميــة، والتفــاوت فــي الوصــول إلى المهــارات والفــرص، 
فــضالًا عــن مخاطــر التضليــل والاســتقطاب وعــدم اســتقرار بعــض أنمــاط 

ــدة. ــل الجدي العم

بالهويــة والقيــم  فــي مــوازاة ذلــك، تشــهد علاقــة الشــباب العربــي 
ــي  ــاء الثقافــي العالم ــع الفض ــي م ــل المتنام ــدة. فالتفاع ــولات متزاي تح
ــة،  ــة أو الديني ــة أو العربي ــاءات المحلي ــع الانتم ــالضرورة إلى تراج ــؤدي ب لا ي
ــة وتعــددًًا.  ــات أكثر مرون وإنمــا يســاهم فــي إعــادة صياغتهــا ضمــن هوي
ًـا  ــاالًا تدريجي� ــزواج انتق ــل وال ــالأسرة والعم ــباب ب ــة الش ــهد علاق ــا تش كم
ــاوض  ــن التف ــع م ــاحات أوس ــو مس ــة نح ــد التقليدي ــن الالتزام بالقواع م
ــا فــي  ــة وتأثيره ــم الموروث ــور القي ــتمرار حض ــع اس ــردي، م ــار الف والاختي

ــارات. ــذه الخي ه
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ــل أكثر  ــات جي ــة بين طموح ــوة واضح ــدم بفج ــولات تصط ــذه التح ــن ه لك
ًـا  ًـا واتصــاالًا بالعالــم، وبين واقــع اقتصــادي واجتماعــي لا يوفــر دائم� تعليم�
الفــرص التي تتناســب مــع هــذه الطموحــات. وتبرز هــذه الفجــوة فــي 
البطالــة، وعــدم تطابــق المهــارات مــع احتياجــات ســوق العمــل، والهجــرة، 
وصعوبــة تحقيــق الاســتقلال الاقتصــادي والاجتماعــي. هنــا، لا يرتبــط 
مســتقبل الشــباب بقدرتهــم الفرديــة على التكي�ّـف فحســب، بــل أيضًًــا بقــدرة 
ــتهدفها  ــة تس ــن فئ ــم م ــة على تحويله ــادات العربي ــات والاقتص المؤسس

ــد. ــات الغ ــد أولوي ــول وتحدي ــاج الحل ــات إلى شركاء فــي إنت السياس

لــذا، تنطلــق هــذه الدراســة مــن الإشــكالية الآتيــة: إلى أي مــدى تؤثــر 
التبــدلات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة والثقافيــة فــي إعــادة تشــكيل هويــة 
الشــباب العربــي وقيمــه، وكيــف يحــدد التبايــن بين طموحاتــه والواقــع 
ــة  ــاهم فــي صياغ ــقٍّّ إلى مس ــرد مُُتل ــن مج ــول م ــه على التح ــاح قدرت المت
مســتقبل المنطقــة؟ وتســعى الدراســة إلى مقاربــة هــذه الإشــكالية مــن 
خلال ثلاثــة محــاور مترابطــة تتنــاول التحــولات الاجتماعيــة والاقتصادية التي 
يواجههــا الشــباب العربــي، وتحــولات الهويــة والقيــم بين الأصالــة والانفتاح، 
ثــم إمكانــات انتقــال الشــباب مــن موقــع المتلقــي إلى موقــع الفاعــل فــي 

صناعــة مســتقبل المنطقــة.
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المحور الأول

 الشباب العربي
في مواجهة التحولات 

الاجتماعية والاقتصادية

1

محيطــه  فــي  متســارعة  تحــولات  العربــي  الشــباب  يشــهد 
تــغيرات  مــع  بالتزامــن  والاقتصــادي،  والاجتماعــي  الديموغرافــي 
الاجتماعيــة.  والعلاقــات  والعمــل  التعليــم  أنمــاط  فــي  متلاحقــة 
الشــباب،  حيــاة  ظــروف  على  التحــولات  هــذه  آثــار  تقــتصر  ولا 
والاســتقلال  النجــاح  إلى  ونظرتهــم  تطلعاتهــم  إلى  تمتــد  وإنمــا 
الشــباب  يبرز  الســياق،  هــذا  فــي  المجتمــع.  فــي  والمشــاركة 
تجربتــه  فــي  تتقاطــع  إذ  يــة،  الجار التحــولات  فــي  رئــيسي  كفاعــل 
تحديــات  التكنولوجــي والتعليــم مــع  التقــدم  يتيحهــا  التي  الفــرص 

والهجــرة. المســاواة  وعــدم  البطالــة 

التحــول الديموغرافــي وموقع الشــباب في 
المجتمعــات العربيــة

والاجتماعيــة  الديموغرافيــة  الســمات  أبــرز  أحــد  الشــباب  يمثــل 
لمســتقبل المجتمعــات العربيــة. فالمنطقــة العربيــة لا تــزال تتــميّزز 
أعمارهــم  تتراوح  الذيــن  الشــباب  يشــكل  إذ  ببنيــة ســكانية شــابة، 
 110 يقــارب  مــا  أي  الســكان،  مــن   30% نحــو  عامــاًً   29 و  15 بين 
 30 ــن  ــكان ع ــن الس %60 م ــو  ــار نح ــل أعم ــا تق ــخص، فيم ملايين ش
ــة  ــرد كتل ــا مج ــام باعتباره ــذه الأرق ــراءة ه ــي ق 1[ولا ينبغ [  . ــاًً عام
ســكانية كــبيرة، بــل بوصفهــا مــؤشراًً إلى مرحلــة انتقاليــة تحمــل 
فــي الوقــت نفســه فرصــة تنمويــة وضغطــاًً متزايــداًً على التعليــم 

وســوق العمــل والخدمــات والســكن.
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ــد الديموغرافــي".  ــة فــي مفهــوم "العائ ــة هــذه البني وتبرز أهمي
بالفئــات  مقارنــة  العمــل  سن  فــي  الســكان  نســبة  فارتفــاع 
الإنتــاج  يــادة  لز مواتيــة  ظروفــاًً  يهيــئ  أن  يمكــن  المعالــة 
ــب توافــر  ــد يتطل ــق هــذا العائ والادخــار والاســتثمار، غير أن تحقي
ــة  ــبابية إلى فرص ــة الش ــول الكتل ــن الشروط. إذ تتح ــة م مجموع
ومهــارات  نوعــي،  بتعليــم  تــقترن  عندمــا  حقيقيــة  اقتصاديــة 
منتجــة،  وفــرص عمــل  العمــل،  احتياجــات ســوق  مــع  تــتلاءم 
ــا،  ــن هن ــة. وم ــة فاعل ــة واجتماعي ــاركة اقتصادي ــب مش إلى جان
العربيــة  الاقتصــادات  قــدرة  فــي  الأساســية  التحديــات  تكمــن 
على تحويــل الحجــم الســكاني المتزايــد للشــباب إلى رأس مــال 

منتــج. بشري 

يتزامــن هــذا التحــول مــع توســع عمرانــي متواصــل وتــغيرات 
الســكان  مــن  متزايــدة  أعــداد  فانتقــال  الحيــاة.  أنمــاط  فــي 
يعيــد  الإقامــة، وإنمــا  تغــيير مــكان  يقــتصر على  المــدن لا  إلى 
ــتهلاك،  ــاط الاس ــة، وأنم ــة والاجتماعي ــات الأسري ــكيل العلاق تش
كمــا  والمعلومــات.  والعمــل  التعليــم  إلى  الوصــول  وســبل 
يــادة  ز فــي  الشــابة،  الأجيــال  لــدى  التــحضر، ولا ســيما  يســهم 
هامــش  يوســع  مــا  مختلفــة،  وقيــم  حيــاة  بأنمــاط  الاحتــكاك 
ــة  ــة المتعلق ــورات التقليدي ــض التص ــع بع ــردي ويض ــار الف الاختي
مــن  جديــدة  مســاحات  أمــام  والــزواج  والعمــل  بــالأسرة 
ــل  ــداًً بفع ــولات تعقي ــذه التح ــزداد ه ــال. وت ــاوض بين الأجي التف
عــن  الناجــم  النزوح  جانــب  إلى  والخارجيــة،  الداخليــة  الهجــرة 

الأزمــات والصراعــات.

؛  وضوحــاًً أكثر  أصبحــت  الأجيــال  بين  الفــوارق  أن  ويُُلاحــظ 
تدفــق  بسرعــة  تتســم  بيئــة  فــي  الشــاب  الجيــل  نشــأ  فقــد 
الفــوري،  والتواصــل  المعرفــة  مصــادر  وتعــدد  المعلومــات 
ســناًً  الأكبر  الأجيــال  مــن  واســعة  قطاعــات  تــزال  لا  حين  فــي 
هــذه  تــعني  ولا  تقليديــة.  أكثر  اجتماعيــة  بمؤسســات  مرتبطــة 
ــس  ــا تعك ــال، وإنم ــة بين الأجي ــوء قطيع ــالضرورة نش ــوارق ب الف
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ــاب  ــة. فالش ــة والمعرفي ــلطة الاجتماعي ــادر الس ــغيراًً فــي مص ت
والعلاقــات  والعمــل  النجــاح  عــن  تصوراتــه  يســتمد  يعــد  لــم 
مــع  أيضــاًً  يتفاعــل  وإنمــا  وحدهمــا،  والمدرســة  الأسرة  مــن 
تتيحهــا  التي  والنمــاذج  التجــارب  شــبكة عالميــة واســعة مــن 

الرقميــة. المنصــات 

فوفــق  التحــولات.  هــذه  إلى  آخــر  بعــداًً  الهجــرة  وتضيــف 
ــو  ــش نح ــدة، يعي ــم المتح ــدولي و الأم ــك ال ــا البن ــات أورده بيان
وشــمال  الأوســط  الشرق  منطقــة  مــن  مواطــن  مليــون   20
المنطقــة. ســكان  مــن   5% نحــو  أي  بلدانهــم،  خــارج  يقيــا  أفر
لــرأس  صافيــة  خســارة  بــالضرورة  الهجــرة  تــعني  ولا   ]2 [
لنقــل  قنــاة  يكــون  أن  للشــتات  يمكــن  إذ  الــبشري؛  المــال 
لكــن  المهنيــة.  والشــبكات  والــخبرات  والاســتثمار  المعرفــة 
فــرص  ضعــف  ظــل  فــي  الشــابة  الكفــاءات  خــروج  اســتمرار 
التعليــم  مســتوى  بين  الفجــوة  ــق  يعّمّ قــد  المحليــة  العمــل 
الاقتصــاد  داخــل  المتاحــة  والفــرص  والطموحــات مــن جهــة، 

الــوطني مــن جهــة أخــرى.

التعليــم والعمــل وتــغريّر الطموحــات المهنية

ــكلة  ــهِِ مش ــم ين ــه ل ، لكن ــاًً ــعاًً مهم ــالي توس ــم الع ــهد التعلي ش
الانتقــال مــن التعليــم إلى العمــل. ووفــق بيانــات اليونســكو 
العــالي  بالتعليــم  الملتحــقين  الشــباب  نســبة  بلغــت  الحديثــة، 
 ،2024 عــام  فــي   37% نحــو  العربيــة  الــدول  منطقــة  فــي 
الوصــول إلى  اتســاع  ذلــك  3[ ويعكــس  [. %43 عالميــاًً مقابــل 
عــن  نفســه  الوقــت  فــي  يكشــف  لكنــه  الجامعــي،  التعليــم 
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ببعــض  مقارنــة  الــبشري  المــال  رأس  فــي  مســتمرة  فجــوة 
تقدمــاًً. الأكثر  المناطــق 

المشــكلة الأهــم ليســت فــي عــدد الشــهادات وحــده، وإنمــا 
ــدت  ــد أك ــة. فق ــولات الاقتصادي ــع التح ــا م ــدى توافقه فــي م
ــي  ــاع الإقليم ــارِِكة فــي الاجتم ــدة المش ــم المتح ــات الأم منظم
العمــل  إلى  وانتقالهــم  ومهاراتهــم  الشــباب  تعلــم  حــول 
تــزال  لا  المنطقــة  فــي  والمناهــج  التعليــم  أنظمــة  أن  اللائــق 
والطلــب  العمــل  طبيعــة  تــغريّر  مواكبــة  فــي  صعوبــة  تواجــه 
الانتقــال  أصبــح  وبالتــالي،  الرقميــة.  المهــارات  على  المتزايــد 
للتوظيــف  قابليــة  "امــتلاك  إلى  شــهادة"  على  "الحصــول  مــن 
مفهــوم  فــي  الأساســية  التحــولات  أحــد  المســتمر"  والتعلــم 

الشــباب. لــدى  المــهني  النجــاح 

وتظهــر الفجــوة بوضــوح فــي مــؤشرات ســوق العمــل. فقــد 
%26.2  عــام  بلــغ معــدل بطالــة الشــباب فــي الــدول العربيــة 
فــي  الدوليــة،  العمــل  منظمــة  تقديــرات  أحــدث  وفــق   2025
حين كان مــا لا يقــل عــن شــاب واحــد مــن كل ثلاثــة خــارج إطــار 
المنظمــة إلى  بيانــات  تــشير  يــب. كمــا  والتدر والتعليــم  العمــل 
معــدل  بلــغ  إذ  كــبيرة؛  بصــورة  يــة  الجندر الفجــوة  اســتمرار 
 2025 فــي   39.3% نحــو  العربيــة  الــدول  فــي  الشــابات  بطالــة 

.]5 []4 [
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هــذه المــؤشرات لا تعكــس نقــص الوظائــف فحســب، وإنمــا 
التعليــم  بين  العلاقــة  فــي  أعمــق  مشــكلة  عــن  تكشــف 
يرفــع  التعليــم  مســتوى  فارتفــاع  الاقتصــادي.  والطمــوح 
ــتقلالية  ــل والاس ــل والدخ ــة العم ــأن نوعي ــباب بش ــات الش توقع
المهنيــة، فــي وقــت لا تتوســع فيــه الوظائــف المنتجــة بالــوتيرة 
وســيلة  مــن  التعليــم  يتحــول  قــد  لذلــك،  ونتيجــة  نفســها. 
للحصــول على  انتظــار طويلــة  للارتقــاء الاجتماعــي إلى مرحلــة 
المحليــة  الفــرص  تعجــز  للهجــرة عندمــا  دافــع  إلى  أو  العمــل، 

المتزايــدة. الطموحــات  اســتيعاب  عــن 

ــل عبر  ــر والعم ــل الح ــال والعم ــادة الأعم ي ــرزت ر ــل، ب فــي المقاب
الشــباب.  لعــدد مــن  أكثر جاذبيــة  الرقميــة كخيــارات  المنصــات 
ــتقرار؛  ــدم الاس ــر ع ــن مخاط ــو م ــي لا يخل ــاد الرقم إلا أن الاقتص
تتجــاوز  يوفــر مرونــة ودخلًاً وفرصــاًً  أن  الحــر  للعمــل  إذ يمكــن 
الوظيفــي  الاســتقرار  غيــاب  احتمــالات  اســتمرار  مــع  الحــدود، 
ــي  ــا، ينبغ ــن هن ــة. وم ــة القانوني ــة والحماي ــة الاجتماعي والتغطي
ــئة  ــدد الشركات الناش ــل بع ــوق العم ــول فــي س ــاس التح ألا يُُق
ــاد  ــدرة الاقتص ــدى ق ــا بم ــط، وإنم ــت فق ــلين عبر الإنترن أو العام

ــة. ــتدامة ولائق ــة ومس ــل منتج ــرص عم ــوفير ف ــد على ت الجدي

الأســتاذة  عــاد،  ســمر  د.  رأت  "النهــار"،  مــع  حديــث  وفــي 
ــة  ــي فــي الجامع ــول الرقم ــال الإدارة والتح ــاعدة فــي مج المس
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  تحويــل  أن  الأميركيــة،  اللبنانيــة 
والعمــل الحــر الرقمــي مــن حلــول فرديــة ومؤقتــة إلى قطاعــات 
صياغــة  إعــادة  الحكومــات  مــن  يتطلــب  مســتدامة،  إنتاجيــة 
لبيئــة تمكينيــة متكاملــة.  سياســاتها الاقتصاديــة بمــا يؤســس 
مبــادرات  دعــم  خلال  مــن  ذلــك  يبرز  اللبنانيــة،  الحالــة  وفــي 
يقودهــا  التي  الناشــئة  يع  والمشــار الاصطناعــي  الــذكاء 
ــاًً  ــت سريع ــمل إنترن ــورة تش ــة متط ــة تحتي ــوفير بني ــباب، عبر ت الش
يــز حمايــة الملكيــة  وتغذيــة كهربائيــة مســتقرة، إلى جانــب تعز
يــة للابتــكارات الجديــدة، وتســهيل الوصــول إلى التمويــل  الفكر
والدعــم المــالي. كمــا يتطلــب الأمــر إضفــاء الطابــع الرســمي 
الحمايــة  فيــه  للعامــلين  يضمــن  بمــا  المســتقل،  العمــل  على 
ــالي والمصرفــي. ــتقرار الم ــي والاس ــان الوظيف ــة والأم الاجتماعي

المنظومــة  هيكلــة  إعــادة  التحــول  هــذا  يتطلــب  كذلــك، 
الحديثــة،  التكنولوجيــا  باحتياجــات  مبــاشرة  لترتبــط  التعليميــة 
المســتمر  العمــل  لبنــان  فــي  الجامعــات  على  ينبغــي  حيــث 
يــب  والتدر التطبيقيــة  بالفــرص  الأكاديمــي  التعليــم  دمــج  على 
الإنتاجيــة. وتضمــن هــذه  القطاعــات  داخــل  المبــاشر  العــملي 
الأكاديميــة والشركات  المؤسســات  بين  الاستراتيجيــة  الشراكــة 
يــجين  للخر يتيــح  ممــا  المطلوبــة،  بالمهــارات  الــطلاب  تزويــد 

تخرجهــم. فــور  العمــل  ســوق  فــي  الانخــراط 
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التكنولوجيــا ووســائل التواصــل الاجتماعي 
كقــوة للتحول

تشــكيل  إعــادة  فــي  يــاًً  مركز عــاملًاً  التكنولوجيــا  أصبحــت 
تعكُُــس  اتصــال  وســيلة  باعتبارهــا  العربــي،  الشــباب  تجربــة 
وتــشير  متكاملــة.  وثقافيــة  واقتصاديــة  اجتماعيــة  بيئــة 
مــن   70% نحــو  أن  إلى  للاتصــالات  الــدولي  الاتحــاد  بيانــات 
فــي  الإنترنــت  يســتخدمون  كانــوا  العربيــة  الــدول  ســكان 
البالــغ  العالمــي  المتوســط  تقــارب  نســبة  وهــي   ،2024
كــبيرة  تفاوتــات  يخفــي  المتوســط  هــذا  لكــن   ]6 [.68%
مــن جهــة،  اتصــالًاً  الأقــل  والمناطــق  والمــدن  الــدول،  بين 
الإنترنــت  إلى  الوصــول  إمكانيــة  مجــرد  يمتلكــون  مــن  وبين 
اللازمــة للاســتفادة الاقتصاديــة  المهــارات  ومــن يمتلكــون 

أخــرى. جهــة  مــن  منــه  والمعرفيــة 

ــباب  ــال الش ــة إلى انتق ــات الاجتماعي ــار المنص ــد أدى انتش وق
ــوى.  ــج للمحت ــع المنت ــي إلى موق ــع المتلق ــن موق ــاًً م يجي تدر
والتســويق  والعمــل  للتعــبير  أداة  الذكــي  الهاتــف  فأصبــح 
أن  لشــاب  ويمكــن  المهنيــة.  الهويــة  وبنــاء  والتعليــم 
لعــملاء  مهنيــة  خدمــات  يقــدم  أو  شــخصية،  علامــة  ر  يطــّوّ
خــارج بلــده، أو ينتــج محتــوى ثقافيــاًً وإبداعيــاًً دون المــرور 
المجــال  ــع  يوّسّ التحــول  وهــذا  التقليديــة.  بالمؤسســات 
أمــام المشــاركة الفرديــة، لكنــه ينقــل فــي الوقــت نفســه 
جــزءاًً مــن عمليــة بنــاء الســمعة والثقــة مــن المؤسســات 

المنصــات. بيانــات  إلى  التقليديــة 

أمــا الــذكاء الاصطناعــي، فيفتــح مرحلــة جديــدة مــن هــذا 
يــر منظمــة العمــل الدوليــة لعــام  التحــول. فقــد خلــص تقر
الــدول  فــي  الوظائــف  مــن   14.6% نحــو    أن  إلى   2025
تســتفيد  أن  يمكــن  وظيفــة،  ملايين   8 قرابــة  أي  العربيــة، 
فــي  العامــلين،  إنتاجيــة  يــز  لتعز الاصطناعــي  الــذكاء  مــن 
مليــون   1.2 نحــو  أي  الوظائــف،  مــن   2.2% نحــو  أن  حين 
 ]7 مختلفــة.] بدرجــات  لتغــيير  معرضــة  تكــون  قــد  وظيفــة، 
وفــي دراســة مشتركــة أحــدث بين منظمــة العمــل الدوليــة 
والإســكوا، بــات التركيز أكثر وضوحــاًً على ضرورة بنــاء مهــارات 
تبــدأ مــن الثقافــة الأساســية بالــذكاء الاصطناعــي وصــولًاً 

]8 المتقدمــة.] والحوكمــة  التقنيــة  المهــارات  إلى 

يعــد  لــم  العربــي  الشــباب  أمــام  التحــدي  فــإن  وهكــذا، 
على  القــدرة  امــتلاك  بــل  بالتكنولوجيــا،  اللحــاق  مجــرد 
الرقميــة لا  بصــورة منتجــة ونقديــة. فالفجــوة  اســتخدامها 
تتعلــق بمــن لديــه اتصــال بالإنترنــت ومــن لا يملكــه، وإنمــا 
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ومشــاركة،  وابتــكار  ودخــل  تعليــم  إلى  الاتصــال  تحويــل  يســتطيع  بمــن  أيضــاًً 
الوقــت نفســه، تفــرض سرعــة  يبقــى مســتهلكاًً للمحتــوى فقــط. وفــي  ومــن 
وصعوبــة  والاســتقطاب  بالتضليــل  تتعلــق  تحديــات  الرقمــي  المحتــوى  انتشــار 
ــة جــزءاًً مــن  ــة والرقمي ــح الثقافــة الإعلامي ــك، تصب التحقــق مــن المعلومــات. لذل
المهــارات المدنيــة والمهنيــة الأساســية للشــباب، إلى جانــب المهــارات التقنيــة.

ــد  ــع لتعي ــة تتقاط ــة والتكنولوجي ــة والتعليمي ــولات الديموغرافي ــإن التح ــه، ف وعلي
يــف موقــع الشــباب العربــي فــي المجتمــع. فالشــاب الــذي يتمتــع بتعليــم  تعر
ــكار،  ــل والابت ــبير والعم ــدة للتع ــك أدوات جدي ــع يمل ــي أوس ــال رقم ــل واتص أفض
متكافئــة،  غير  وفرصــاًً  تنافســية،  أكثر  ســوقاًً  ذاتــه  الوقــت  فــي  يواجــه  لكنــه 
ــباب  ــتقبل الش ــإن مس ــا، ف ــن هن ــة. وم ــارات المطلوب ــة فــي المه ــولات سريع وتح
ــال  ــدول على الانتق ــات وال ــدرة المجتمع ــدة على ق ــة متزاي ــف بدرج ــي يتوق العرب
فاعــلين  بوصفهــم  الشــباب  فــي  الاســتثمار  إلى  الشــباب"  "مشــكلة  إدارة  مــن 

التحــول نفســه. يــن على تشــكيل  اقتصــاديين واجتماعــيين قادر
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المحور الثاني 

 الهوية والقيََم
بين الأصالة والتحول

2

ظــروف  تشــكيل  يعيــد  والاقتصــادي  الاجتماعــي  التحــول  كان  إذا 
حيــاة الشــباب العربــي، فــإن انعكاســاته الأعمــق تظهــر فــي مســتوى 
ــر  ــرك بين دوائ ــوم يتح ــي الي ــاب العرب ــاء. فالش ــم والانتم ــة والقي الهوي
إلى  والدولــة،  المــحلي  والمجتمــع  الأسرة  الانتمــاء:  مــن  متعــددة 
ــة.  ــاة اليومي ــوراًً فــي الحي ــات أكثر حض ــي ب ــاء ثقافــي عالم ــب فض جان
ولا تــعني هــذه التعدديــة بــالضرورة تراجــع الهويــة التقليديــة، بــل تــشير 
ــة،  ــة أكثر مرون ــاًً إلى هوي ــاًً وموروث إلى انتقالهــا مــن كونهــا إطــاراًً ثابت
ــن  ــه. وم ــه وخيارات ــق تجارب ــا وف ــبير عنه ــا والتع ــرد تفسيره ــد الف يعي
ــة"،  ــة" و"الحداث ــة بين "الأصال ــا، فــإن التحــدي يبتعــد عــن المفاضل هن
يقــة التي يعيــد بهــا الشــباب تركيــب عناصرهمــا  ويّتّجــه نحــو فهــم الطر

ــة واحــدة. داخــل هوي

الهويــة العربيــة فــي عالم متغريّر

وحيــد؛  عــنصر  على  تقــوم  الشــابة  الأجيــال  لــدى  الهويــة  تعــد  لــم 
داخــل  يتعايــش  أن  يمكــن  والــديني  والثقافــي  الــوطني  فالانتمــاء 
ــة مــن البارومــيتر  ــج الموجــة الثامن ــة الفــرد الواحــد. وتكشــف نتائ تجرب
العربــي )2024-2023(، التي شــملت أكثر مــن 15 ألــف شــخص فــي 
ــات  ــرة والعلاق ــن والهج ــة والدي ــا الهوي ــة، أن قضاي ــي دول عربي ثمان
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ــة أصبحــت جــزءاًً مــن منظومــة مترابطــة مــن التصــورات  الاجتماعي
الوطنيــة والاجتماعيــة.]9[  الســياقات  باخــتلاف  تختلــف  التي 

التحــولات  ظــل  فــي  مرونــة  بالديــن  الشــباب  علاقــة  تعكــس 
تراجعــاًً جزئيــاًً  العربــي  البارومــيتر  بيانــات  الاجتماعيــة؛ إذ أظهــرت 
فــي الاتجــاه نحــو الابتعــاد عــن التديــن، مــع بقــاء المرجعيــات 
الــدول.  بعــض  فــي  الشــباب  لــدى  ســيما  ولا  حــاضرة،  الدينيــة 
ويــشير ذلــك إلى أن الانفتــاح والحداثــة لا يؤديــان بــالضرورة إلى 
تراجــع التديــن، وقــد يتعايشــان مــع أشــكال جديــدة ومتنوعــة مــن 

والثقافــي. الــديني  الانتمــاء 

فــي المقابــل، لا تتناقــض الهويــة الوطنيــة بــالضرورة مــع الانتمــاء 
العربــي أو الانفتــاح العالمــي. فقــد أصبــح مــن الممكــن أن يكــون 
الانتمــاء إلى الدولــة إطــاراًً سياســياًً ومدنيــاًً، والانتمــاء العربــي 
العالمــي  بينمــا يوفــر الانفتــاح  يخيــاًً،  إطــاراًً ثقافيــاًً ولغويــاًً وتار
ــن  ــة م ــول الهوي ــعنى، تتح ــذا الم ــة. وبه ــل والمعرف ــالًاً للتفاع مج
نمــوذج هرمــي، تكــون فيــه هويــة واحــدة مهيمنــة على ســائر 
ــر  ــه دوائ ــل في ــتويات تتكام ــدد المس ــوذج متع ــاءات، إلى نم الانتم

ــياق. ــب الس ــس بحس ــاء أو تتناف الانتم

العمليــة.  هــذه  فــي  يــاًً  مركز موقعــاًً  العربيــة  اللغــة  وتحتــل 
يخيــة وثقافيــة مشتركــة. غير أن  فهــي تمثــل ذاكــرة أدبيــة وتار
الرقميــة.  البيئــة  داخــل  حضورهــا  فــي  يتمثــل  الجديــد  التحــدي 
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ــة يتحــدث بهــا أكثر مــن  ــشير اليونســكو إلى أن العربي وت
ــوى  ــة المحت ــاوز حص ــا لا تتج ــخص، فيم ــون ش 400 ملي
وفــق   %  3 نحــو  العربيــة  باللغــة  الإنترنــت  المتــاح عبر 
البيانــات التي عرضتهــا المنظمــة فــي مناســبة اليــوم 
العالمــي للغــة العربيــة عــام 2024. ]10[ ولذلــك، فــإن 
ــة  ــط بحماي ــط فق ــة لا يرتب ــة اللغوي ــاظ على الهوي الحف
التراث، وإنمــا أيضــاًً بقــدرة العربيــة على إنتــاج المعرفــة 

الرقمــي والإبداعــي والعلمــي. والمحتــوى 

الــذكاء  مــع  التحــدي  هــذا  أهميــة  وتتضاعــف 
ــيع  ــة لتوس ــات فرص ــذه التقني ــرح ه ــي؛ إذ تط الاصطناع
فــي  لكنهــا  الرقميــة،  المعرفــة  فــي  العربيــة  حضــور 
المحتــوى  جــودة  حــول  أســئلة  تــثير  نفســه  الوقــت 
ودقــة  الثقافــي  والتنــوع  اللهجــات  وتمثيــل  العربــي 
عــام  اليونســكو  اختــارت  ولهــذا  المفاهيــم.  نقــل 
ــذكاء الاصطناعــي"  ــة وال 2024 موضــوع "اللغــة العربي
والحفــاظ  الابتــكار  بين  الجمــع  إمكانيــة  على  للتأكيــد 

الثقافــي. التراث  على 

تحــولات القيم والعلاقــات الاجتماعية

تمثــل الأسرة المجــال الأكثر وضوحــاًً لاختبــار التفاعــل 
تــشير  ولا  الجديــدة.  والتحــولات  الموروثــة  القيــم  بين 
لــدى  الأسرة  مكانــة  اختفــاء  إلى  يــة  الجار التحــولات 
العلاقــة  طبيعــة  تــغير  إلى  تــشير  مــا  بقــدر  الشــباب، 
والتعــرض  التعليــم  اتســاع  فمــع  والأسرة.  الفــرد  بين 
لــخبرات اجتماعيــة مختلفــة، أصبحــت بعــض القــرارات 
عائليــاًً  شــأناًً  باعتبارهــا  تقليديــاًً  تُُفهــم  كانــت  التي 
محضــاًً، مثــل الــزواج واختيــار الشريــك والعمــل ومــكان 

الشــخصي. الاختيــار  بمفهــوم  ارتباطــاًً  أكثر  الإقامــة، 
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وتوفــر بيانــات البارومــيتر العربــي مــؤشرات مهمــة على 
الموجــة  شــملتها  دول  ثمانــي  ففــي  التحــول.  هــذا 
الثامنــة، ظهــرت مســتويات مرتفعــة مــن التأييــد لمبــدأ 
الــزواج.  اختيــار  قــرار  فــي  والمــرأة  الرجــل  مشــاركة 
ــرار  ــاذ ق ــاواة فــي اتخ ــد 92 % المس ــثلًاً أي فــي الأردن م
لبنــان.]11[  فــي   %  94 النســبة  بلغــت  بينمــا  الــزواج، 
ــدت  ــة فق ــد الأسري ــام أن التقالي ــذه الأرق ــعني ه ولا ت
تأثيرهــا، وإنمــا تــشير إلى أن مفهــوم الســلطة داخــل 
الأسرة أصبــح أكثر تفاوضــاًً، خصوصــاًً فــي القــرارات التي 

ــرد. ــاة الف ــاشرة بحي ــط مب ترتب

تفــسيره  يمكــن  لا  الــزواج  إلى  النظــرة  تــغريّر  أن  كمــا 
أيضــاًً  يتأثــر  فالقــرار  فقــط.  قيميــاًً  تحــولًاً  باعتبــاره 
وتوقعــات  والدخــل  والســكن  الاقتصاديــة  بالظــروف 
يــف  المســتقبل. ولذلــك، فــإن تأخــر الــزواج أو إعــادة تعر
رفــض  بــالضرورة  يعكســان  لا  الشــخصي  الاســتقلال 
ــة مــن  ــاًً محاول ــان أحيان ــة؛ فقــد يبدي المؤسســة الأسري
الشــباب للتوفيــق بين الرغبــة فــي تكويــن أسرة وبين 

الاســتقرار. لتحقيــق  يــة  ضرور يعتبرونهــا  شروط 

مــع  التقليديــة  القيــم  تتداخــل  الســياق،  هــذا  وفــي 
قيــم جديــدة مثــل الاســتقلالية الفرديــة والمســاواة 
الطــرفين  بين  العلاقــة  لكــن  الشــخصي.  والاختيــار 
ــد  ليســت علاقــة إحلال كامــل؛ إذ يمكــن للشــاب أن يؤي
الاســتقلال فــي اتخــاذ قراراتــه الشــخصية، وفــي الوقــت 
نفســه يحافــظ على روابــط أسريــة قويــة ومرجعيــات 
ــة أن  ــذه الازدواجي ــد ه ــة. وتؤك ــة تقليدي ــة وديني ثقافي
ــذ  ــا يأخ ــاًً م ــي غالب ــم العرب ــي فــي العال ــول القيم التح
ــا  ــخلي عنه ــن الت ــدلًاً م ــة ب ــسير للقيم ــادة تف ــكل إع ش

بالكامــل.
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ــة  ــا أدوار الجنــسين. فقــد أظهــرت الموجــة الثامن ويظهــر الأمــر بوضــوح فــي قضاي
للبارومــيتر العربــي اســتمرار وجــود فجــوة بين تأييــد بعــض أشــكال المســاواة وبين 
ــي الأردن، على  ــع. فف ــل الأسرة والمجتم ــع الأدوار داخ ي ــة بتوز ــف المتعلق المواق
ــوا  ــن 59 % قال ــزواج، لك ــرارات ال ــاواة فــي ق ــة المس ّـدت الأكثري ــال، أي� ــبيل المث س
ــة. وتكشــف  ــة فــي القــرارات الأسري ــه الكلمــة النهائي إن الرجــل ينبغــي أن تكــون ل
يقبــل  فقــد  واحــد؛  اتجــاه  فــي  يــسير  لا  القيمــي  التحــول  أن  المفارقــة  هــذه 
ــة فــي  ــورات أكثر تقليدي ــظ بتص ــا يحتف ــال، بينم ــاواة فــي مج ــدأ المس ــع مب المجتم

مجــال آخــر.

الاحتــكاك  توســع  قنــوات  بوصفهــا  فتعمــل  والتعليــم،  والإعلام  الهجــرة  أمــا 
بنمــاذج اجتماعيــة متعــددة. ولا يــعني التعــرض لهــذه النمــاذج تبنيهــا مبــاشرة، 
ــول  ــا يح ــحلي، م ــم الم ــا وبين واقعه ــة بينه ــباب على المقارن ــدرة الش ــد ق ي ــل يز ب
ــسير. ــادة التف ــار وإع ــاش والاختي ــوع للنق ــة إلى موض ــدة مفروض ــن قاع ــة م القيم

الشــباب بين الانتمــاء المحلي والانفتــاح العالمي

ــكان.  ــباب بالم ــة الش ــاًً فــي علاق ي ــولًاً جوهر ــي تح ــاح الثقافــي العالم ــدث الانفت أح
فالمحتــوى الــذي يســتهلكه الشــاب العربــي قــد يأتــي مــن بيئــات ثقافيــة بعيــدة، 
لكنــه يُُعــاد تفــسيره داخــل ســياقه المــحلي. ولذلــك، فــإن التــأثير الثقافــي لــم يعــد 
يتحــرك فــي اتجــاه واحــد مــن المركــز العالمــي إلى المجتمعــات العربيــة؛ إنمــا 

ــدود. ــعبر الح ــوى ي ــوزعين لمحت ــجين وم ــهم منت ــباب أنفس ــح الش أصب

تؤكــد اليونســكو أن الأصــوات الإبداعيــة الشــابة فــي المنطقــة العربيــة تشــهد 
ديناميــة متزايــدة، وأن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة أصبحــت مجــالًاً للتعــبير عــن 
تطلعــات الشــباب وإعــادة صياغــة علاقتهــم بالثقافــة والتراث. وهــذه النقطــة 
ــيقى  ــن خلال الموس ــاج م ــادة الإنت ــة لإع ــادة قابل ــت م ــة أصبح ــة لأن الثقاف مهم

والفنــون والتصميــم والفيديــو والمنصــات الرقميــة.

الدوليــة  المنظمــة  فوفــق  آخــر.  مســتوى  إلى  العمليــة  هــذه  الهجــرة  وتأخــذ 
يقيــا خلال الســنوات الأخيرة  للهجــرة، شــهدت منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفر
ــة  ــة والنزوح، مدفوع ــرة المختلط ــة والهج ــرة العمالي ــن الهج ــة م ــاًً متداخل أنماط
بعوامــل اقتصاديــة وصراعــات وتــغيرات بيئيــة وفــوارق فــي فــرص العمــل. وتــشير 
ــادروا  ــخص غ ــون ش ــو 32.8 ملي ــفترة 2022-2021 إلى نح ــن ال ــة ع ــات المنظم بيان
ــي 44 %  ــقسري، وبق ــة أو النزوح ال ــرة الطوعي ــن خلال الهج ــواء م ــة س ــاًً عربي بلدان

ــة.]12[ ــل المنطق ــم داخ منه

الرقمــي  فالتواصــل  الأصلي؛  بالمجتمــع  الصلــة  انقطــاع  تــعني  لا  الهجــرة  إن 
عبر  للاســتمرار  قــابلًاً  الانتمــاء  تجعــل  العائلــة  وشــبكات  الماليــة  والتحــويلات 
مــن  جديــدة  وقيمًًــا  الشــاب خبرات  المهاجــر  يكتســب  المقابــل،  وفــي  الحــدود. 
ــا  ــرد فيه ــتطيع الف ــدود، يس ــرة للح ــة عاب ــأ هوي ــذا تنش ــف. وهك ــع المضي المجتم
أن يكــون مرتبطــاًً بثقافتــه الأصليــة وفــي الوقــت نفســه مندمجــاًً فــي مجتمــع 

الثقافــات. متعــدد 
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كــبيرة  أعــداداًً  تســتقبل  التي  العربيــة  المجتمعــات  فــي  أيضــاًً  الظاهــرة  أهميــة هــذه  وتبرز 
ــة  ــات ثقافي ــات وخلفي ــات ذات لغ ــي بين مجموع ــل اليوم ــئين. فالتفاع ــن واللاج ي ــن المهاجر م
والتعايــش  المواطنــة  مثــل  مفاهيــم  ويضــع  للتنــوع،  تعرضــاًً  أكثر  الشــباب  يجعــل  مختلفــة 

والاخــتلاف أمــام اختبــار عــملي يتجــاوز الخطــاب النظــري.

يقــة التي تُُمــارس بهــا الهويــة أكثر ممــا تلغيهــا. فقــد  إن العولمــة إذاًً، تعيــد تشــكيل الطر
يحتفــظ الشــاب باللغــة والذاكــرة والعــادات والانتمــاء المــحلي، لكنــه يــعبر عنهــا بأشــكال 

جديــدة، ويختــار منهــا مــا يتوافــق مــع تجربتــه، ويمزجهــا بعنــاصر ثقافيــة عالميــة.

ــو  ــة، وه ــأثيرات الخارجي ــع الت ــس من ــة لي ــة العربي ــام الهوي ــاسي أم ــدي الأس ــح التح ــك، يصب وبذل
ــمح  ــة تس ــة وإبداعي ــة وتعليمي ــدرة ثقافي ــاء ق ــل بن ــط، ب ــم متراب ــه فــي عال ــب تحقيق ــر يصع أم
ــالضرورة الأكثر  ــت ب ــتمرار ليس ــة للاس ــة القابل ــة. فالهوي ــورة نقدي ــا بص ــل معه ــباب بالتفاع للش
انغلاقــاًً، وإنمــا الأكثر قــدرة على إنتــاج المــعنى فــي بيئــة متــغيرة. ومــن هــذه الزاويــة، يمكــن 
بين  الجمــع  خلال  مــن  الهويــة،  يــف   تعر يعيــد  الــذي  الجيــل  باعتبارهــم  الشــباب  إلى  النظــر 

ــل. ــي متداخ ــاء عالم ــاركة فــي فض ــحلي والمش ــاء الم ــاح، وبين الانتم ــرة والانفت الذاك
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ومستقبل المنطقة
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يعيشــها  التي  التحــولات  أظهــرا  قــد  الســابقان  المحــوران  كان  إذا 
والاقتصــادي،  الاجتماعــي  الواقــع  مســتوى  على  العربــي  الشــباب 
فــي  المركــزي  الســؤال  فــإن  والقيــم،  الهويــة  مســتوى  وعلى 
المرحلــة المقبلــة يتعلــق بقــدرة الشــباب على تحويــل هــذه التحــولات 
إلى خيــارات وفــرص. فمســتقبل المنطقــة لــن يتحــدد فقــط بمــدى 
بمــدى  أيضــاًً  بــل  الشــباب،  مشــكلات  معالجــة  على  الــدول  قــدرة 
ــن  ــات. م ــة الأولوي ــول وصياغ ــاج الحل ــم فــي إنت ــا على إشراكه قدرته
ــة  ــات موجه ــاج إلى سياس ــة تحت ــم فئ ــن كونه ــباب م ــل الش ــا، ينتق هن
ــة  ــع والثقاف ــاد والمجتم ــكل الاقتص ــد ش ــك فــي تحدي ــا، إلى شري إليه

فــي العقــود المقبلــة.

مــاذا يريــد الشــباب العربي من المســتقبل؟

لا يمكــن اختزال تطلعــات الشــباب العربــي فــي الحصــول على وظيفــة 
حيــاة  نحــو  بصــورة متزايــدة  يتجــه  فالمطلــوب  الدخــل؛  تحــسين  أو 
مســتقرة وقابلــة للتخطيــط، تتوافــر فيهــا فــرص التعليــم والعمــل 
ــتقِِل.  ــتقبل مس ــاء مس ــة بن ــن إمكاني ــضلًاً ع ــة، ف ــة الاجتماعي والحماي
زالــت  مــا  منطقــة  فــي  خاصــة  أهميــة  المســألة  هــذه  وتكتســب 
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ــث  ــاًً؛ حي ــة الشــباب عالمي تســجل أعلى معــدلات بطال
هنــاك شــاب مــن كل ثلاثــة خــارج مجــال العمــل 

يــب. والتدر والتعليــم 

إن الفجــوة بين طموحــات الشــباب العربــي والواقــع 
ــة  ــف أو محدودي ــاب الوظائ ــل فــي غي ــاح لا تتمث المت
الفــرص الاقتصاديــة فحســب، إنمــا فــي عــدم تطابــق 
أكثر  جيــل  توقعــات  مــع  المتاحــة  الفــرص  طبيعــة 
ــة  ــاط مختلف ــا على أنم ــم، وأكثر اطلاعًً ــاالًا بالعال اتص
الحيــاة والعمــل، وأكثر ســعيًًا إلى الاســتقلال  مــن 
الفجــوة  هــذه  وتنعكــس  والتــأثير.  والمشــاركة 
المســتقبلية،  ومســاراتهم  الشــباب  خيــارات  فــي 
نتائــج  تُُظهــر  إذ  الهجــرة؛  اتجاهــات  ذلــك  فــي  بمــا 
ــة  ــي أن الرغب ــيتر العرب ــن الباروم ــة م ــة الثامن الموج
ًـا لــدى الشــباب، ولا  فــي الهجــرة تكــون أعلى عموم�
ســيما المتعلــمين، وترتبــط بدرجــة كــبيرة بالبحــث عــن 
ظــروف معيشــية وفــرص أفضــل. ففــي لبنــان تُُظهــر 
تطلعــات  يتصــدر  الهجــرة  خيــار  أن  الأخيرة  الأرقــام 
غالبيــة الفئــة الشــبابية، حيــث أبــدى %51 ممــن هــم 

بين 18 و25 عامــاًً رغبتهــم فــي المغــادرة. ]13[

توقعــات  عــن  التطلعــات  هــذه  تنفصــل  ولا 
الثقــة  ت�ـُبنى  لا  إذ  المؤسســات،  تجــاه  الشــباب 
بالخطــاب وحــده، وإنمــا بقــدرة المؤسســات على 
والاســتجابة  ملموســة،  وفــرص  خدمــات  تقديــم 
قنــوات  وإتاحــة  اليوميــة،  الحيــاة  لمشــكلات 
ــرت  ــياق، أظه ــذا الس ــاركة. وفــي ه ــة للمش حقيقي
الثقــة  أن   2023-2024 خلال  العربيــة  البيانــات 
باتــت  المدنيــة  والمشــاركة  الحكومــي  والأداء 
ــم  ــنين لعلاقته ــم المواط ــية فــي تقيي ــاصر أساس عن
ارتفــاع  فــإن  ثــم،  ومــن  والدولــة.  بالمؤسســات 

واتســاع  الرقمــي  والانفتــاح  التعليــم  مســتوى 
أكثر  مشــاركة  إلى  تلقائي�ـًا  يــؤدي  لا  التطلعــات 
ــة  ــة واجتماعي ــة اقتصادي ــم تتوافــر بيئ ــة، مــا ل فاعلي
ــات  ــذه الطاق ــتيعاب ه ــادرة على اس ــية ق ومؤسس

فعليــة. فــرص  إلى  وتحويلهــا 

ــاع  ــن فــي اتس ــوة لا يكم ــر الفج ــإن جوه ــه، ف وعلي
مــا  بين  المســافة  فــي  إنمــا  الشــباب،  طموحــات 
البيئــة  لهــم  تســمح  ومــا  تحقيقــه  إلى  يطمحــون 
مســارات  توفــرت  وكلمــا  بتحقيقــه.  المحيطــة 
واضحــة لتحويــل التعليــم والمهــارات والتطلعــات إلى 
ــباب  ــدرة الش ــاركة، ازدادت ق ــتقلال ومش ــل واس عم
ــع إلى  ــع الواق ــف م ــرد التكي ــن مج ــال م على الانتق
ــؤال  ــن س ــال م ــح الانتق ــا، يصب ــن هن ــه. م ــأثير في الت
إلى  المســتقبل؟  مــن  العربــي  الشــباب  يــد  ير مــاذا 
صناعتــه؟  فــي  المشــاركة  يمكنهــم  كيــف  ســؤال 
التحــولات  فــي  خطــوة أساســية لفهــم موقعهــم 

المنطقــة. تشــهدها  التي 

 الانتقــال من مرحلــة التأهيل
إلى قيــادة التغيير 

يتزايــد احتمــال أن يصبــح الشــباب منتــجين للحلــول 
وليســوا مجــرد مســتفيدين منهــا. فالتحــول الرقمــي 
يــادة الأعمــال تتيــح أشــكالًاً  والاقتصــاد الإبداعــي ور
والاجتماعــي  الاقتصــادي  النشــاط  مــن  جديــدة 
وفــي  العمــل.  لســوق  التقليديــة  الحــدود  تتجــاوز 
حديثــة  إقليميــة  مبــادرات  أطلقــت  الســياق،  هــذا 
ــادة  ي ــكار ور ــة بالابت ــارات الرقمي ــط المه ــارات ترب مس
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ــع  ــج  Future Skills Academy التاب ــال؛ فبرنام الأعم
يســتهدف  الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  لبرنامــج 
ــن  ــة م ــدول العربي ــخص فــي ال ــكين 10 ملايين ش تم
فيهــا  بمــا   ،2030 بحلــول  المطلوبــة  المهــارات 
والتســويق  البيانــات  وتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء 

]14[ الأعمــال.  يــادة  ور الرقمــي 

لا  اقتصاديــة  قــوة  إلى  الشــباب  تحويــل  لكــن 
الأعمــال  يــادة  فر وحــده.  يــب  التدر على  يتوقــف 
الرقميــة،  والبنيــة  والأســواق  التمويــل  إلى  تحتــاج 
ــاعدة  ــادرة على مس ــة الق ــة التنظيمي ــب البيئ إلى جان
صــغيرة  فكــرة  مــن  الانتقــال  على  يع  المشــار
الاقتصــاد  أن  كمــا  للاســتمرار.  قابــل  نشــاط  إلى 
الإبداعــي يفتــح مجــالًاً مهمــاًً أمــام الشــباب فــي 
ــو  ــة الفيدي ــيقى وصناع ــم والموس الإعلام والتصمي
على  القــدرة  أصبحــت  حيــث  الرقمــي،  والمحتــوى 
اقتصاديــة  قيمــة  ذات  والثقافــة  المعرفــة  إنتــاج 

واحــد. آن  فــي  واجتماعيــة 

الاقتصــاد.  خــارج  كذلــك  الشــبابي  الــدور  ويتوســع 
والتطــوع  المناخــي  والعمــل  المحتــوى  فصناعــة 
ــأثير  ــا الت ــن خلاله ــباب م ــن للش ــاحات يمك ــر مس توف
ــة إلى  فــي مجتمعاتهــم. وتــشير برامــج إقليميــة حديث
يــب،  أن المشــاركة الشــبابية لــم تعــد تقــتصر على التدر
المناخيــة  الخطــط  فــي  الشــباب  بــل تشــمل إشراك 
ــدود.  ــرة للح ــات العاب ــاء المنص ــحلي وبن ــل الم والعم
المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مبــادرات  دعمــت  وقــد 
ــاباًً فــي  ــن 235 ش ــاركة أكثر م ــثلًاً، مش ــي، م الإنمائ
أربعــة بلــدان فــي العمــل المرتبــط بالخطــط المناخيــة 
الوطنيــة، إلى جانــب منصــات رقميــة تربــط الشــباب 

يــادة الأعمــال والعمــل المدنــي. ]15[ بر

مــن  الانتقــال  الأساســية:  النقلــة  تكمــن  هنــا 
ــتقبل إلى  ــتعدين للمس ــوا مس ــباب ليكون ــكين الش تم
تمكينهــم مــن المشــاركة فــي صناعــة المســتقبل 
تصميــم  فــي  إشراكهــم  يتطلــب  وهــذا  نفســه. 
لا  حياتهــم،  فــي  تؤثــر  التي  يع  والمشــار السياســات 
الاكتفــاء بإدماجهــم فــي برامــج أُُعــّدّت مســبقاًً مــن 

أولوياتهــا. تحديــد  فــي  مشــاركتهم  دون 

بحديــث مــع "النهــار" تناولــت د. عــبير الأســمر، رئيســة 
قســم علــم الإجتمــاع فــي جامعــة بيروت العربيــة، 
ــرار،  ــع الق ــي فــي صن ــباب العرب ــاركة الش ــع مش واق
ــاحة  ــم مس ــرد منحه ــاوز مج ــة تتج ــتبرةًً أن القضي مع
للتعــبير، لتلامــس بنيــة الســلطة والعلاقــة بين الأجيــال 
على  والاجتماعيــة  السياســية  المؤسســات  وقــدرة 
ــارت  ــباب. وأش ــها الش ــولات التي يعيش ــة التح مواكب

وفــق  يُُعامــل  مــا  غالب�ـًا  العربــي  الشــاب  أن  إلى 
ــاره قــاصًرًا سياســيًًا  ــة"، باعتب ــة الأبوي منطــق "الوصاي
تقــتصر  فيمــا  للقيــادة،  مســتقبليًًا  مشروعًًــا  أو 
ــان على أدوار  ــن الأحي ــثير م ــة فــي ك ــاركته الحالي مش
ية أو الظهــور فــي  شــكلية، مثــل المجالــس الاستشــار
حقيقيــة  صلاحيــات  امــتلاك  دون  مــن  المؤتمــرات، 

ــرار.  ــأثير فــي الق للت

"تمثيــل  مفهــوم  مــن  الانتقــال  عــبير  د.  وتــقترح 
ــة  ــات قانوني ــاركتهم عبر آلي ــم مش ــباب" إلى تنظي الش
مســؤول  بــإرادة  ترتبــط  لا  مســتدامة  ومؤسســية 
المســتوى  فــعلى  محــددة.  سياســية  بمرحلــة  أو 
وإنشــاء  الترشــح  إلى خفــض سن  دعــت  البرلمانــي، 
مجالــس شــبابية مرتبطــة باللجــان البرلمانيــة وقــادرة 
ــول على  ــات والحص ــات والتوصي ــم المقترح على تقدي
اقترحــت  البلــدي،  المســتوى  وعلى  رســمية.  ردود 
تحديــد  فــي  تشــارك  منتخبــة  شــبابية  مجالــس 
ــبة تتراوح بين  ــص نس ــع تخصي ــة، م ــات التنموي الأولوي
15 و20 فــي المئــة مــن ميزانيــة البلديــة لمشروعــات 
المجالــس. كذلــك طالبــت  تديرهــا هــذه  تشــاركية 
الــوزارات  داخــل  دائمــة  شــبابية  هيئــة  بإنشــاء 
ــط التي  ــات والخط ــة السياس ــا فــي مناقش وإشراكه

تمــس حيــاة الشــباب مبــاشرةًً. 

دت أن التحــدي الأســاسي لا يكمــن فقــط  كمــا شــّدّ
فــي  بــل  المؤسســات،  إلى  الشــباب  إدخــال  فــي 
ــة على أســاس  ــاء الثقــة بينهــم وبين الدول إعــادة بن
واضحــة.  وصلاحيــات  وحقــوق  فعليــة  مشــاركة 
الــوارد،  الطــرح  وفــق  الحقيقيــة،  فالمشــاركة 
طاولــة  إلى  الجالــسين  الشــباب  بعــدد  تُُقــاس  لا 
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والتعديــل  التــأثير  على  بقدرتهــم  وإنمــا  القــرار، 
الوصــول  المــوارد، مــع ضمــان  والتخطيــط وإدارة 
هنــا،  مــن  المســاءلة.  وآليــات  المعلومــات  إلى 
"ديكــور  مــن  الشــبابية  المجالــس  تحويــل  فــإن 
ومــوارد،  صلاحيــات  ذات  مؤسســات  إلى  ســياسي" 
يمثــل خطــوة نحــو بنــاء دولــة حديثــة تقــوم على 

الأجــيال. بين  والعداــلة  الفاعــلة  المواطــنة 

 ســيناريوهات مســتقبل
الشــباب العربي

ليــس  محتملــة،  مســارات  ثلاثــة  تصــور  يمكــن 
باعتبارهــا  وإنمــا  حتميــة،  تنبــؤات  بوصفهــا 
ــورات  ــا التط ــفضي إليه ــد ت ــة ق يوهات مختلف ــينار س
الراهنــة أو طــرأت  فــي حــال اســتمرت الاتجاهــات 

السياســات. على  تغــييرات 

بين  الفجــوة  تســتمر  قــد  الاســتمرار:  مســار 
خلــق  بقــي  إذا  خصوصــا�  والفــرص،  الطموحــات 
الوظائــف أبطــأ مــن نمــو القــوى العاملــة، واســتمر 
عــدم تطابــق المهــارات مــع الاقتصــاد الجديــد. وفــي 
ــح الهجــرة والعمــل غير  ــة، يمكــن أن تصب هــذه الحال
المســتقر وآليــات التكيــف الفرديــة جــزءاًً أكبر مــن 

مســتقبلهم. لبنــاء  الشــباب  استراتيجيــة 

مســار التحــول: يقــوم على توســع التعليــم المــرن 
يــادة  ور الجديــد  والعمــل  الرقميــة  والمهــارات 
ــم  ــة بين التعلي ــع إصلاح العلاق ــوازي م ــال، بالت الأعم

وســوق العمــل. وتحتــاج المنطقــة فــي هــذا المســار 
يــب بالطلــب الفــعلي على المهــارات،  إلى ربــط التدر
ــباب  ــال الش ــهيل انتق ــهني، وتس ــم الم ــر التعلي وتطوي
مــن التعلــم إلى العمــل. وقــد أشــارت وكالات الأمــم 
 33.3 مــن  أكثر  إلى  المنطقــة  حاجــة  إلى  المتحــدة 
يجعــل  2030، مــا  بحلــول  مليــون وظيفــة جديــدة 
هــذه العمليــة مرتبطــة مبــاشرة بقــدرة الاقتصــادات 

على خلــق وظائــف منتجــة. ]16[

مســار التمــكين: وهــو المســار الــذي يصبــح فيــه 
الشــباب جــزءاًً مــن البنيــة المنتجــة للقــرار والاقتصــاد 
العامــة.  للسياســات  هــدف  مجــرد  لا  والثقافــة، 
ويتطلــب ذلــك اســتثمار طويــل الأمــد فــي المهــارات، 
وتســهيل الوصــول إلى التمويــل والأســواق، وإتاحــة 
الابتــكار  ربــط  إلى  بالإضافــة  للمشــاركة،  مســاحات 
ــول  يو، تتح ــينار ــذا الس ــتدامة. وفــي ه ــة المس بالتنمي
إلى  اســتيعابه  يجــب  تحــدٍٍّ  مــن  الشــبابية  الكتلــة 
ــول  ــاج حل ــادر على إنت ــي ق ــال بشري واجتماع رأس م

ــدة. جدي

وبذلــك، لا يرتبــط مســتقبل الشــباب العربــي بحجــم 
ــدرة  ــدى ق ــل بم ــط، ب ــا فق ــات التي يواجهونه التحدي
طاقاتهــم  تحويــل  على  والمجتمعــات  المؤسســات 
هــذه  بين  فالخيــار  وابتــكار.  وإنتــاج  مشــاركة  إلى 
يجيــاًً مــن القــرارات المتخــذة  المســارات سيتشــكل تدر
والتكنولوجيــا  والاقتصــاد  التعليــم  فــي  اليــوم 

العامــة. والسياســات 
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خاتمة
إعــادة  مــن  عميقــة  مرحلــة   ، ذاًً إ بــي  لعر ا الشــباب  يعيــش 
لتحــولات  ا تداخــل  بفعــل  المجتمــع،  داخــل  موقعــه  تشــكيل 
افيــة.  لديموغر وا لثقافيــة  وا لتكنولوجيــة  وا الاقتصاديــة 
لتكنولوجيــا  ا ر  نتشــا وا لتعليــم،  ا اتســاع  أســهم  فقــد 
والعلاقــات  العمــل  نمــاط  أ وتــغي�  لرقميــة،  ا والمنصــات 
وإعــادة  لفــردي  ا ر  الاختيــا هامــش  توســيع  فــي  الاجتماعيــة، 
ــت  الوق ــاء. فــي  ــتقلال والانتم ــاح والاس لنج ا ــم  ــف مفاهي ي تعر
الهويــة  مــع  القطيعــة  إلى  لتحــولات  ا تــؤدِِّ هــذه  لــم  نفســه، 
إعــادة  إلى  الشــباب  دفعــت  مــا  بقــدر  الموروثــة،  لقيــم  وا
 ، ا وتعــددًً مرونــة  أكثر  هويــات  ضمــن  وتركيبهــا  تفسيرهــا 

لــم. لعا ا على  والانفتــاح  لمــحلي  ا الانتمــاء  بين  تجمــع 

فــي  اتســاع  ئمًًــا  دا يــه  ز يوا لا  الطموحــات  اتســاع  أن  غير 
والعمــل  لتعليــم  ا إلى  الشــباب  تطلعــات  تفــاع  ر فا لفــرص.  ا
وعــدم  مرتفعــة،  لــة  ببطا يصطــدم  ر  ا والاســتقر والاســتقلال 
وصعوبــة  العمــل،  ســوق  احتياجــات  مــع  رات  المهــا بــق  تطا
يــد  متزا تجــاه  ا إلى  إضافــة  الاقتصــادي،  الاســتقلال  تحقيــق 
الفجــوة  تكشــف  كمــا   . المســتقر غير  والعمــل  الهجــرة  نحــو 
بــالضرورة  يــعني  لا  لتكنولوجيــا  ا أدوات  امــتلاك  أن  لرقميــة  ا
أو  ر  بتــكا ا و  أ دخــل  أو  معرفــة  إلى  تحويلهــا  على  لقــدرة  ا

فاعلــة. مشــاركة 

مــن  الانتقــال  على  بــي  لعر ا الشــباب  قــدرة  فــإن  وعليــه، 
المنطقــة  مســتقبل  صياغــة  فــي  مســاهم  إلى  مُُتلــّقٍّ  مجــرد 
التي  لبيئــة  با نمــا  إ  ، وحدهــا لفرديــة  ا تــه  بطموحا تتحــدد  لا 
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ذلــك  الطموحــات إلى فعــل. ويقــتضي  تحويــل هــذه  لــه  تتيــح 
تحتــاج  فئــة  بوصفهــم  الشــباب  مــع  لتعامــل  ا مــن  الانتقــال 
تصميــم  فــي  شركاء  اعتبارهــم  إلى  موجهــة،  سياســات  إلى 
لثقافــة  ا وصناعــة  ر  والابتــكا المعرفــة  نتــاج  وإ السياســات 
العمــل،  فــرص  مــع  رات  المهــا تتكامــل  فــحين  والاقتصــاد. 
يمكــن  الإبــداع،  مــع  والهويــة  المشــاركة،  مــع  لتكنولوجيــا  وا
قــوة  إلى  تنمــوي  تحــدٍٍّ  مــن  تتحــول  أن  بية  الشــبا للكتلــة 
بــي  لعر ا الشــباب  مســتقبل  فــإن  ثــم،  ومــن  للتغــيير.  منتجــة 
بمــدى  بــل  تحــولات،  مــن  يواجهونــه  بمــا  فقــط  يتحــدد  لــن 
فــي صناعــة  والمؤسســات على إشراكهــم  المجتمعــات  قــدرة 

نفســه. المســتقبل 
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دراسة بقلم  أنطوني نعيم
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